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Liste des sigles et des abréviations

AG :  Assemblée Générale

AGC . Assemblée générale constitutive

AGRn . Assemblée générale de renouvellement

ANA : Agence nationale de I'Aquaculture

ANAFAS . Association nationale des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal
ANO : Avis de non-objection

APC : Approche par les compétences

ARAFA : Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole

ARAFA-KD . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Kolda
ARAFA-SD . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Sédhiou
ARAFA-DK . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Dakar
ARAFA-SL . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Saint-Louis
ARAFA-KG . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Kédougou
ARAFA-TC . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Tambacounda
ARAFA-MT . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Matam
ARAFA-TH . Association régionale des Acteurs de la Filiere Aquacole de Thies

BE :: Bureau Exécutif

CD :  Comité Directeur

CIFA . Centre interprofessionnel de formation aux métiers de I’Agriculture
CDDPI :  Chef de Division Développement et Promotion des investissements
CPC :  Compte de Produits et Charges (CPC)

IDA : Association internationale de développement

MPIMP : Ministere des Péches, des Infrastructures maritimes et portuaires
TDR :  Termes de Référence

SENRM . Projet de gestion des ressources naturelles au Sénégal
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Résumé exécutif

La présente « mission d’appui a la mise en ceuvre des Plans des Associations Régionales des
Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal »* commanditée par le Projet de Gestion des
Ressources naturelles au Sénégal (SENRM) pour le compte de 1’Agence nationale de
I’ Aquaculture (ANA) est un avenant a la « Mission d’appui a la consolidation, la formalisation
et la subvention des associations nationales et régionales des acteurs de la filiere aquacole du
Sénégal » référencée sous le n° CI_SENRM/MPEM_022.

L’objectif global de la mission était de renforcer la Iégitimité des bureaux des ARAFA ainsi que
leur capacité de gestion administrative et financiere.

Les résultats attendus de la mission étaient :

1. Les bureaux des anciennes ARAFA des régions de Saint-Louis, Thiés, Dakar,
Tambacounda, Kédougou, Kolda, Sédhiou, Ziguinchor sont renouvelés aprés un
processus participatif et inclusif, impliquant les acteurs de la filiere aquacole, les
Autorités territoriales, les Chefs d’antenne, et les projets intervenant dans I’aquaculture
dans la région ;

2. Des seances de renforcement des capacités des membres des bureaux des ARAFA
(anciennes et nouvelles) en gestion administrative et financiére sont tenues avant la mise
en place de la subvention du projet SENRM.

Au plan méthodologique, la mission était articulée en deux étapes distinctes mais liées :

Etapel :« mission d’appui a la mise en ceuvre des Plans d’actions des Associations
Régionales des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal »

L’objectif global de la mission d’appui a la mise en ceuvre des Plans d’actions était de
renforcer la légitimité des bureaux des ARAFA avec I’organisation d’Assemblées générales
(AGRn) de renouvellement. Cette mission s’est déroulée en plusieurs phases :

(1) Phase préparatoire

= Actualisation de la base de données des acteurs de la filiere aquacole des régions
concernées a savoir Saint-Louis, Thies, Dakar, Tambacounda, Kédougou, Kolda,
Sédhiou, Ziguinchor ;

= Echanges avec les ARAFA a travers les groupes WhatsApp pour le partage
d’informations sur la mission et la préparation des AG de renouvellement (AGRn). Ce
fut I’occasion d’exhorter les ARAFA concernées d’informer toutes les fermes de la tenue
de leur AG de renouvellement et d’inciter les fermes non-membres souhaitant rejoindre
I’ARAFA a adhérer avant la tenue de I’AG afin de pouvoir y prendre part.

(2) Tenue des AGRn des ARAFA (Saint-Louis, Thies, Dakar, Tambacounda, Kédougou,
Kolda, Sédhiou, Ziguinchor)

1 Cette mission comprend deux étapes : 1. Appui aux renouvellements des instances des ARAFA et 2.
Formation des bureaux des ARAFA (anciennes et nouvelles) en gestion administrative et financiére.
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Préparation des AGRn (informations des membres, réservation des salles de réunion, etc.)

Réunions d’ Assemblée générale ordinaire de renouvellement avec les acteurs de la filiere
aquacole ;

Les AGRn ont été supervisées par :

I’ANA a travers les Chefs d’ Antenne et deux représentants du bureau central : le CDDPI?
de ’ANA et le Point focal SENRM/ANA ;

I’ANAFAS qui a désigné un représentant de son bureau exécutif pour la représenter a
chaque AGRn.

L’ANA et ’ANAFAS ont été informés des conflits internes® des ARAFA pouvant entraver la
tenue des AGRn. Une médiation a été menée pour tenter de réconcilier les acteurs concernés avant
la tenue de I’AGRn. Pour le cas des ARAFA inactives depuis leur mise en place (Tambacounda,
Kédougou et Dakar), il a été décidé de reprendre le processus en convoquant toutes les fermes
fonctionnelles des régions concernées. Les Présidents d’ARAFA et les Chefs d’antenne de ’ANA
ont été chargés d’informer et de convoquer les acteurs concernés par la mission par le biais de
leurs canaux habituels.

Pour chaque AG, un bureau de séance (Président et Secrétaire) a été désigné. Les travaux qui ont
suivi ont été axés sur les sept étapes ci-apres :

1.

o &~

Allocutions d’ouverture (priéres, présentation mutuelle des participants, présentation
des objectifs de la mission, etc.);

Echanges sur la nécessité d’organiser les acteurs de la filiére aquacole ;
Présentation des TDR de I’AG et adoption de I’ Agenda ;
Présentation et approbation du bilan moral et financier du bureau sortant ;

Mise en place des instances dirigeantes de 1’association. L’AG de chaque ARAFA a
défini le mode de renouvellement (total ou partiel) de son Comité directeur (CD). Le
nouveau CD s’est réuni en huis clos pour former son Bureau exécutif. Dans toutes les
régions, les membres du Bureau exécutif ont été désignés par consensus. La
représentativité des femmes a été prise en compte dans toutes les nouvelles instances.

La mission a permis de mettre en place les nouveaux Comité Directeurs et Bureaux exécutifs
des ARAFA des régions de Saint-Louis, Kolda, Sédhiou, Ziguinchor et Dakar.

Ci-dessous la composition des nouveaux bureaux exécutifs des ARAFA appuyées par la mission :

2 Chef de Division Développement et promotion des investissements

3 Il s’agit des ARAFA de Dakar et de Saint-Louis

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA vi



/

g SENRM  uGP/SENRM-MPIMP (P175915)

//- Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

ARAFA KOLDA

POSTE NOM ET PRENOM TELEPHONE
Amadou Woury BALDE 7843017 99

Vice-Président Amadou Mboukou SANE 77 243 36 25
Secrétaire général Aissatou BALDE 78220 09 62
Vice-Secrétaire général Ibrahima Sory DIAO 78 223 30 63
Trésorier(e) général (e) Pathe SABALY 7766119 22
Vice Trésorier (e) général (e) Mouhamadou DIAO 77 680 87 65

ARAFA SEDHIOU
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LAFERME | TELEPHONE

ANSOU KANTE ASCD BONA 776194478
Vice-Président ANSOU SANE AQUA KASOFOR 77 869 56 52

ABABACAR A. COLY GIEBALUUTEEROO 778394192
Vice-Secrétaire générale MAIMOUNA KONATE CFP 78 323 62 56

HENRIETTE WILLIAMS ~ GIE SAINT JOSEPH 7757322 96

Vice-Trésoriere générale BACARY SANE CD;IIEF AR PECHEURS 77 584 53 45

ARAFA ZIGUINCHOR
POSTE

ALEXANDRA  SOARES

Présidente GAMA NANAGRO BUSINESS 77 348 78 59
Vice-Président MOUSSA GOUDIABY GIE A.A CASA 77 567 19 69
Secrétaire général SALIOU SANE ESSIINKINE 7761684 13
VUEESEV CETCRENCEIE N [SABELLE DACOSTA TRANS AGRO 76 025 39 16
Trésoriére générale MARIAMA DIEDHIOU GIE OUROCKALE 78290 72 34

VIR e ANNE LOUISE BASSENE  GPF OSTREICULTURE 77 915 49 50

ARAFA SAINT-LOUIS
POSTE

Président ABDOULAYE FAYE MAME THIORO 77 551 02 36
Vice-Président AISSATA COUMBA

THIERNO MBODJ o 77 538 68 29

Secrétaire générale MAREME SOW GAYEH 77 386 04 51
N EICE G C I DAOUR HANNE FERME DE LAVENIR 775425207
AISSATA NDIAYE PENDA SARR 774589218
Vice Trésorier général SIDY DIOP FERME MAME ROKHYA 77 955 14 46
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ARAFA DAKAR
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME TELEPHONE

Président BABACAR DIAO SOFA GROUP 77 649 25 62
Vice-Présidente AMINATA BANDA ACD 77 755 91 55
KANE
Secrétaire générale MAME KEUM NDOYE = MARE NANE 77 630 92 76
Vice-Secrétaire générale Ryl ROLY UNION DES COEURS 77 484 46 89
DIAGNE
Trésorier général BASSIN DE RETENTION
AMADOU CAMARA DE SEBI PONTY 76 153 18 89
Vice Trésoriére générale |[WADNLZTy[el FABOU 7759213 53

MBAYANGUE MBAYE

ARAFA TAMBACOUNDA
POSTE NOW ET PRENO

Président FERME DE

TOUMANY KEITA NETTEBOULLOU 77 552 35 20
Vice-Présidente AMINATA BATHILY EiEI\E/ILE DES FEMMES DE 77 356 12 27
Secrétaire général OUSMANE BAYO GIE TAARO 771001219
Vice-Secrétaire général MOUSSA LOUCAR GIE BOKK DIOM 77 308 12 89
Trésoriére générale DABO SECK GIE YAAKAR NIANI 77 363 09 55
URICHECE LI FATOU DIOP CCF TAMBA 77 891 28 01

ARAFA KEDOUGOU
POSTE NOW ET PRENOW

Président ABDOULAYE AMADOU

0 GIE KMS 775199179
Vice-Président MAMADOU SALIOU
DAl REVEIL 78 256 03 50
Secrétaire générale KADIDJA DRAME FEDEBAMTARE 77 956 01 57
e L c M ARFANG DIAKHITE MASSIF FOUTA DIALON 77 508 07 83
Trésorier général KADIDIATOU DIALLO  DIOKHERE ENDA 78 340 13 40
Vice Trésoriére générale I\SQIM%UNA CHERIF GIE REWBE NGOLOMBE 77 305888

Etape 2. Formation des membres des bureaux des ARAFA des 14 régions du Sénégal

pour une bonne gestion administrative et financiére de ’accompagnement financier
du projet SENRM.

La formation en gestion administrative et financiere s’est déroulée sous la forme d’un atelier qui
a regroupé trente (30) participants composés Secrétaires et de Trésoriers des ARAFA des 14
régions du Sénégal. Des représentants du bureau central de ’ANA - le Chef de Division
Développement et Promotion des Investissements (CDDPI) et le Point focal SENRM - ont
également pris part a ’atelier.

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA
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Elle s’est déroulée sur deux (2) jours. et a été développée selon I’ Approche par les compétences
(APC)*. Les méthodes affirmatives, interrogatives et actives ont été combinées par souci
d’efficacité. Au cours de la formation, différents moyens et techniques favorisant la production
collective d’idées et la participation active ont été utilisés. Le Formateur ne détenant pas
forcément tout le savoir a été, dans certains cas, qu’un guide ou un médiateur. A cet effet, il a créé
un scénario pédagogique basé sur I’approche participative et I’andragogie et a amené les
participants a acquérir des connaissances tout en partageant leurs expériences.

A cet effet, une présentation du support de formation en format power point, en couleur et trés
illustré, a été réalisée dans I’optique de susciter les débats autour des éléments clés en lien avec
les objectifs de la formation déclinés dans les Termes de Référence (TDR). Ledit support de
formation a été élaboré en respectant les trois principes de I’innovation pédagogique : guider
I’attention, limiter la complexité et organiser la réflexion et la coproduction d’idées.

L’atelier a été modéré par M. Moussa NDIAYE, Président de ARAFA FK et s’est déroulé sous
forme de présentations thématiques suivies de discussions en séances pléniéres. La cérémonie
d’ouverture de 1’atelier a été présidée par M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI de I’ANA.
Le support de formation a été organisé autour des trois thémes suivants :

Theme 1 : Généralités sur les Associations ;

Theéme 2 : Gestion administrative d’une association et ;

Théme 3 : Gestion Financiére et comptable d’une association.

Les points saillants des interventions a la suite de la formation sont résumés ci-apres :

- Différence entre les responsabilités du Président d’ ARAFA et du Secrétaire général ;

- Non lucrativité de I’association et 1’éligibilité de 1’utilisation éventuelle des ressources de
I’ARAFA pour appuyer les membres :

- Possibilités pour les ARAFA d’étre membres (ou actionnaires) d’une coopérative ;

- Différence entre le Bilan et le Tableau Recettes /dépenses ;

- Mode d’estimation de la valeur comptable actualisée d’un bien ou d’une propriété
appartenant a une ARAFA ;

- Problémes des cotisations des ARAFA pour le compte de I’ANAFAS.

L’atelier a été également marqué par des travaux de groupes pour permettre aux participants de
faire un peu de pratique sur I’utilisation des outils de la gestion administrative et financiére. C’est
ainsi que deux groupes de travail ont été créés : un pour les Secrétaires généraux des ARAFA
et un pour les Trésoriers des ARAFA.

Il était demandé a chaque groupe d’effectuer un travail spécifique en lien avec les responsabilités
de ses membres :

L’atelier a également permis aux participants de formuler des recommandations durant les
discussions en dont les plus importantes sont présentées ci-apres :

4 L'approche par compétences est une méthode d'apprentissage qui se concentre sur l'acquisition de
compétences plut6t que sur I'accumulation de connaissances. Cette approche permet de mettre I'accent sur
les savoir-faire, les savoir-étre et les savoirs transversaux des apprenants.

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA ix
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= Pour les ARAFA

- Les participants a la formation doivent restituer les enseignements acquis durant la
formation aux autres membres des bureaux des ARAFA. Cette recommandation a été
largement partagee, elle contribuerait & améliorer les capacités des autres membres des
bureaux des ARAFA en gestion administrative et financiére. Cette restitution pourrait se faire
en ligne ou par WhatsApp afin d’éviter les coits d’organisation d’une séance en présentiel.

- Les ARAFA doivent acquérir des supports de base de la gestion administrative (registre
arrivée, registre départ, classeur chrono, etc.) et financiére (Journal, cahier de caisse, carnet
de regus/décharge, etc.) et d’organiser le systéme d’information de I’ARAFA ;

- Encourager les fermes membres a s’acquitter de leurs cotisations afin de permettre a
I’ARAFA du ressort de mieux fonctionner et d’étre a jour par rapport a ses cotisations envers
I’ANAFAS. En effet, il a été souligné que la majorité des ARAFA ne sont pas a jour par
rapport a I’ANAFAS faute d’avoir pergue elles-mémes les cotisations des fermes membres.

—>Pour le ANA et le Projet SENRM

- Le projet SENRM doit poursuivre ’accompagnement financier destiné aux ARAFA a
travers la subvention pour leur permettre de fonctionner. A cet effet, il est nécessaire que la
procédure proposee par la « Mission d’appui a la consolidation, la formalisation et la
subvention des associations nationales et régionales des acteurs de la filiére aquacole du
Sénégal » commanditée par le SENRM en 2023° concernant la subvention soit pleinement
mise en ceuvre.

Il est important que les ARAFA (i) disposent des fonds qui leur sont alloués, (ii) mettent en
ceuvre elles -mémes les activités prévues, (iii) assurent elles-mémes la gestion financiére des
fonds recus et (iv) transmettent les pieces justificatives nécessaires. Cela est nécessaire pour
gue les ARAFA développent les compétences requises en gestion de subvention durant le
projet afin de les rendre pleinement aptes a gérer et justifier des fonds alloués par des
partenaires durant et aprés le projet.

En conséquence, Il faut absolument que le projet SENRM évite de gérer les fonds destinés
aux ARAFA a la place des ARAFA par facilité ou par précaution ; il doit en revanche encadrer
les ARAFA et les orienter dans la gestion de la subvention telle que prévue par I’étude
précitée car « si I'on donne un poisson a un homme, on le nourrit un jour, En revanche, si on
lui apprend a pécher, on le nourrit toute sa vie ».

Apreés tout, I’un des objectifs de I’ ANA dans le processus d’organisation de la filiére aquacole
est d’autonomiser les ARAFA aux plans technique et financier afin qu’elles puissent jouer
pleinement leurs missions.

> Réf. CI_SNREM _022 Accord de crédit IDA 71890
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1.CONTEXTE ET JUSTIFICATION

L’objectif de développement du projet SENRM est de « Renforcer la gestion des ressources halieutiques
et forestieres dans des zones ciblées, promouvoir des chaines de valeur ciblées et renforcer la gestion des
risques environnementaux et sociaux ». Il est structuré autour de trois (03) composantes techniques
complémentaires :

- Composante 1 — Cadre institutionnel de gestion des risques environnementaux et sociaux et
collaborations stratégiques intersectorielles (péche, environnement et forét) qui vise a renforcer la
coordination intersectorielle pour la gestion des ressources naturelles et les capacités institutionnelles
de gestion des impacts environnementaux et sociaux des projets et programmes a travers : (i) le
renforcement des capacités pour la gestion des risques E&S ; (ii) la coordination des outils de gestion
des ressources naturelles marines, cotiéres et forestiéres et; (iii) ’engagement citoyen et la
communication.

- Composante 2 - Résilience et productivité du secteur des péches pour permettre de financer le
renforcement de la gestion des pécheries, I’amélioration des chaines de valeurs de certaines pécheries
et la promotion d’alternatives a la péche a travers : (i) le renforcement de la gestion des pécheries et
des initiatives de cogestion, (ii) le renforcement de chaines de valeurs de pécheries sélectionnées et (iii)
le développement de 1’aquaculture ;

- Composante 3 — Gestion durable des foréts pour consolider les acquis des différentes initiatives
relatives a la gestion durable des foréts a travers: (i) le renforcement du cadre institutionnel et
réglementaire de gestion des foréts et des systémes de suivi et de coordination, (ii) le renforcement des
initiatives de gestion communautaire des foréts, du renforcement de la durabilité et de la diversification
des sources d'énergie domestique et (iii) le renforcement de la gestion des foréts, des aires protégées et
leur valorisation touristique.

Concernant la composante N°2 du projet, il existe une sous composante aquaculture articulée autour de
trois volets : i) la mise en place des conditions d’attraction des investissements privés, ii) le renforcement
des compétences techniques des acteurs iii) et la mise en place d’infrastructures de soutien au
développement de I’aquaculture. Dans le cadre de cette sous-composante, le projet prévoit, en termes
d’infrastructures, de mettre en place 8 pdles aquacoles dans 7 régions administratives du Sénégal (Saint
Louis, Louga, Thies, Fatick, Kolda, Sédhiou et Kédougou).

En Aout 2023, le projet SENRM s’est attaché des services d’un Consultant pour une étude relative a :
« ’Appui a la consolidation, la formalisation et la subvention des associations des acteurs de la filiére
aquacole du Sénégal », référencée sous le n° CI_SENRM/MPEM_022. Cette mission a permis, entre
autres, 1) d’étendre la mise en place des ARAFA aux régions de Louga, Diourbel, Kaffrine et Kaolack, ii)
d’accompagner les processus de reconnaissance juridique des nouvelles ARAFA et des anciennes non
encore formalisées ; iii) de faire une proposition de subvention et un modele de collaboration entre les
ARAFA, I’ANAFAS et le projet et iv) d’accompagner 1’¢laboration des Plans d’action des ARAFA. Par
ailleurs, lors de I’atelier de restitution du rapport provisoire de I’étude tenu le 4 janvier 2024, il a été
recommandé de poursuivre I’accompagnement des ARAFA et de PANAFAS.

C’est dans ce cadre qu’en Aout 2024, le projet SENREM, s’est attaché les services d’un Consultant pour
une « mission d’appui a la mise en ceuvre des Plans d’actions des Associations Régionales des Acteurs
de la Filiere Aquacole du Sénégal »
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L’objectif global de la mission est de renforcer la légitimité des bureaux des ARAFA ainsi que leur
capacité de gestion administrative et financiére.

Les objectifs spécifiques poursuivis par la mission étaient :

1. Accompagner le processus de renouvellement des bureaux des anciennes ARAFA ;

2. Renforcer les capacités des membres des bureaux des ARAFA (anciennes et nouvelles) © en gestion
administrative et financiére avant la mise en place de la subvention.

Les résultats attendus de la mission étaient :

1. Les bureaux des anciennes ARAFA des régions de Saint-Louis, Thies, Dakar, Matam, Tambacounda,
Kédougou, Kolda, Sédhiou, Ziguinchor sont renouvelés aprés un processus participatif et inclusif,
impliquant les acteurs de la filiére aquacole, les Autorités territoriales, les Chefs d’antenne, et les
projets intervenant dans I’aquaculture dans la région ;

2. Des séances de renforcement des capacités des membres des bureaux des ARAFA (anciennes et
nouvelles) en gestion administrative et financiére sont tenues avant la mise en place de la subvention
du projet SENRM.

6 Les anciennes ARAFA sont celles installées par I’ANA en 2020. Elles sont au nombre de dix (10) et
concernent les régions de Saint-Louis, Thieés, Dakar, Matam, Tambacounda, Kédougou, Kolda, Sédhiou,
Ziguinchor. Les nouvelles ARAFA sont au nombre de quatre (04) ; elles ont été installées par le SENRM en
2023 et concernent les régions de Kaffrine, Kaolack, Diourbel et Louga.
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2. APPROCHE METHODOLOGIQUE

Au plan méthodologique, la mission était articulée en deux étapes :

Etapel : Mission d’appui a la mise en ceuvre des Plans d’actions des Associations Régionales des Acteurs
de la Filiere Aquacole du Sénégal »

Etape 2. Formation des membres des bureaux des ARAFA des 14 régions du Sénégal pour une bonne
gestion administrative et financiere de I’accompagnement financier du projet SENRM.

2.1 Approche méthodologique pour les AG de renouvellement des
instances dirigeantes des ARAFA

La méthode participative a été utilisée durant les AG des anciennes ARAFA concernées. Une présentation
power a fait le point sur les objectifs et le mode d’élection des membres de chaque instance. Des conditions
favorisant une mise en ceuvre de I’intelligence collective, un partage et des échanges d’idées ont été créées.
Des traductions en langues locales (peulh a Kolda et Socé a Sédhiou) ont été faites dans certaines régions
pour assurer la compréhension de tous les participants aux échanges.

2.1.1 Démarche méthodologique

La méthodologie globale proposée pour I’appui au renouvellement des bureau des anciennes ARAFA est
articulée en phases étapes :

TABLEAU 1. SYNTHESE DES ETAPES DE LA MISSION

Phase 1 : Préparation de la mission de terrain

a) Actualisation de la base de données des acteurs de la filiere aquacole des régions ciblées
(Saint-Louis, Thies, Dakar, Tambacounda, Kédougou, Kolda, Sédhiou, Ziguinchor) ;

b) Echanges avec les ARAFA a travers les groupes WhatsApp pour le partage d’informations
sur la mission et la préparation des AG. Ce fut ’occasion d’exhorter les ARAFA
concernées d’informer toutes les fermes de la tenue de leur AG de renouvellement et
d’inciter les fermes non-membres souhaitant rejoindre I’ARAFA a adhérer avant la tenue
de ’AG afin de pouvoir y prendre part. Le président de chaque ARAFA concernée a
transmis a la mission une liste définitive de fermes a convoquer a I’AG qui a servi de base
pour définir le quorum.

Phase 2 : Tenue des AG des ARAFA (Saint-Louis, Thies, Dakar,

Tambacounda, Kedougou, Kolda, Sédhiou, Ziguinchor)

a) Préparation des AG (convocation des membres, réservation de salle de réunion, etc.) ;

b) Réunions d’Assemblée générale des ARAFA concernées sous la supervision du bureau
central de I’ANA et de ’ANAFAS.
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2.1.1.1 Preparation de la mission de terrain

a) Actualisation de base de données des acteurs de la filiere aquacole des nouvelles régions
concernees

Cette activité a permis d’avoir une liste des acteurs de la filiére aquacole de chaque région concernée par
la tenue des AGRn. Les informations fournies ont permis de localiser les fermes mais également d’obtenir
les coordonnées des responsables, le statut des fermes (fonctionnelles et non fonctionnelles). Ces listes ont
servi de base pour la campagne d’information des acteurs sur la tenue des AGRn et des conditions de
participation. Ces listes ont également permis d’élargir le groupe WhatsApp des ARAFA en intégrant les
nouvelles fermes membres.

b) Echanges avec les ARAFA a travers leur groupe WhatsApp et préparation de la mission de
terrain

Ce fut I’occasion d’exhorter les ARAFA concernées d’informer toutes les fermes de la tenue de leur AG
de renouvellement et d’inciter les fermes non-membres souhaitant rejoindre ’ARAFA a adhérer avant la
tenue de I’AG afin de pouvoir y prendre part. Pour chaque région, le Président d’ARAFA et le Chef
d’antenne ont transmis a la mission une liste définitive des fermes a convoquer pour les AGRn qui a servi
de base pour définir le quorum.

Les échanges dans les groupes WhatsApp ont permis d’atteindre quatre principaux résultats : i) compléter
la liste et les informations sur les fermes par « effet boule de neige 7» ; ii) partager des informations et des
documents sur la mission (TDR de la mission) ; iii) échanger sur I’organisation pratique des AGRn (date,
lieu, liste définitive des fermes a convoquer, nombre de mandataires par ferme/organisation, quorum, prise
en charge des participants, etc.) et iv) actualiser les TDR des AGRn des ARAFA.

L’ANA et PANAFAS ont été informés des conflits internes® des ARAFA pouvant entraver la tenue des
AGRn. Une médiation a été menée pour tenter de réconcilier les acteurs concernés avant la tenue de
I’AGRn. Pour ’ARAFA-SL, le Président a décidé de délocaliser® lieu de I’AG pour éviter un blocage de
I’activité pour un groupe d’acteurs de Richard Toll.

Pour le cas des ARAFA inactives'® depuis leur mise en place, il a été décidé de convoquer une Assemblée
générale constitutive (AGC) en convoquant toutes les fermes fonctionnelles des régions concernées.

Les Présidents d’ARAFA et les chefs d’antenne ont été chargés d’informer et de convoquer les acteurs
concernés par la mission par le biais de leurs canaux habituels.

T Certains membres ont communiqué des informations sur les fermes de leur connaissance ne figurant pas sur la
liste provisoire ; ces derniéres ont été intégrées a la liste provisoire.
811 s’agit des ARAFA de Dakar et de Saint-Louis

®1L’AG de ARAFA-SL initialement prévue a la station aquacole de Richard Toll a été finalement tenue au
Centre CIFA de Ndiaye situé & 70 km environ de Richard Toll.

10| s’agit des ARAFA de Dakar, Tambacounda et Kédougou.
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a) Réunions d’Assemblées générales des ARAFA

Dans chaque région concernee, les AGRn ou AGC n’ont concerné que les fermes et organisations d’acteurs
de la filiere aguacole convoquées par le Président de I’ARAFA sur la base de la liste précitée cumulant les
membres fondateurs et les membres adhérents.

Les AG de renouvellement et constitutives ont été supervisées par :

e L[’ANA atravers les Chefs d’ Antenne et deux représentants du bureau central : le CDDI et le Point
focal SENRM/ANA ;

o [’ANAFAS qui a désigné un représentant de son bureau exécutif pour la représenter a chaque AG
(cf. tableau ci-apres).

TABLEAU 2. LISTE DES REPRESENTANTS DE L’ANAFAS Aux AG DES ARAFA

Représentant de P’ANAFAS a ’AG

Activité AG
Prénom et Nom
AG ARAFA-DK AGC KHADIDIATOU SAR DAKAR
AG ARAFA-SL AGRn MOUHAMADOU LAMINE NDIAYE LOUGA
AG ARAFA-KD AGRn SALIOU SANE ZIGUINCHOR
AG ARAFA-SD AGRnN AISSATOU BALDE KOLDA
AG ARAFA-ZG AGRn AISSATOU BALDE KOLDA
AG ARAFA-TC AGC AISSATOU BALDE KOLDA
AG ARAFA-KG AGC AISSATOU BALDE KOLDA

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA 5



g SEN R UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

— Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

/

. Ziguinchor

-

N

| - -

= & 721 §
. Tambacounda
e =

o

FIGURE 2.SEANCES D’AGC DES ARAFA (SOURCE : MISSION)

Pour chaque AG (AGRn ou AGC), un bureau de séance (Président et Secrétaire) a été désigné. Les travaux
qui ont suivi ont été axés sur les sept étapes ci-apres :

- Allocutions d’ouverture (priéres, présentation mutuelle des participants, présentation des objectifs
de la mission, etc.)
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- Echanges sur la nécessité d’organiser les acteurs de la filiére aquacole ;
- Présentation des TDR de ’AGR et adoption de I’Agenda ;
- Présentation et approbation du bilan moral et financier du bureau sortant ;

- Mise en place des instances dirigeantes de I’association. L’ AG de chaque ARAFA a défini le mode
de renouvellement (total ou partiel) de son Comité directeur (CD). Le nouveau CD s’est réuni en
huis clos pour former son Bureau exécutif. Dans toutes les régions, les membres du Bureau exécutif
ont été désignés par consensus. La représentativité des femmes a été prise en compte dans toutes

les instances.

1
Kédougou

FIGURE 3. NOUVEAUX BUREAUX EXECUTIFS DES ARAFA (SOURCE : MISSION)

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA



/

g S E NRM UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

//- Projet de Gestion des Ressourc:

2.1.2 Calendrier des AG

Les AG se sont déroulées du 25 janvier au 24 février 2025 (cf. Tableau 1). Elles ont concerné les régions
de Kolda, Sédhiou, Ziguinchor, Saint-Louis et Dakar.

TABLEAU 3. CALENDRIER DES AGRN

Région AG Lieu de la réunion Date
KOLDA AGRn | Salle Forum Civil de Kolda 25 janvier 2025
SEDHIOU AGRn | Pble aquacole de Sédhiou 26 janvier 2025
ZIGUINCHOR AGRn | Antenne de Ziguinchor 27 janvier 2023
SAINT-LOUIS AGRn | Centre CIFA de Ndiaye 09 février 2025
DAKAR AGC |[Siége ANA 15 février 2025
TAMBACOUNDA |AGC |Mairie de Tambacounda 23 février 2025
KEDOUGOU AGC | CDEPS de Kédougou 24 février 2025

2.1.3 Difficultés rencontrées

Les principales difficultés de I’étude sont :

les confits liés au processus d’adhésion entre I’ARAFA-SL et une fédération regroupant les
fermiers du département de Dagana non encore membres de ’association ;

les conflits internes et I’inactivité des Présidents des ARAFA de Dakar, Tambacounda et
Kédougou. Pour ces régions, il a été décidé de reprendre le processus de mise en place de
I’ARAFA en convoquant toutes les fermes de la région (membres fondateurs et non membres)
a une AG constitutive. Ce processus prend plus de temps que 1’organisation d’'une AGRn.

les lenteurs administratives dans la mise a disposition du budget destiné a 1’organisation des AGRn
des ARAFA (plus de 3 mois de retard). Cela a beaucoup retardé la mission et n’a pas permis le
respect des délais contractuels de livraison des livrables.

I’absence de moyen de transport pour les représentants du bureau central de I’ANA ayant
occasionné des frais de transport imprévus.

2.14  Equipe d’Experts

La mission d’appui a la mise en ceuvre des Plans d’actions des ARAFA a été réalisée par 1’équipe ci-dessous
(Tableau 4) :
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TABLEAU 4 : EQUIPE D’EXPERTS

Prénoms et Nom Position / Réle

Consultant principal

Mansor NDOUR Ingénieur des Péche et de I’ Aquaculture, Chef De Mission, Consultant Principal

Représentants de ’ANA (appui au Consultant)

Ablaye SOUNGUE Bureau central de I’ANA/Chef de Division Développement et promotion
des investissements (CDDPI)

Jean Marie SAMBOU Bureau central de I’ANA/Point Focal du SENRM au niveau de I’ANA

Amine GUEYE Chef du bureau de I’ANA, région de Kolda

Abdoulaye DIALLO Chef d’antenne ANA, région de Sédhiou

Bacary BIAYE Chef d’antenne, zone Nord

Moussa NGOM Chef d’antenne, zone Est

Représentants de la faitiere (ANAFAS) — Appui au Consultant

Khadidiatou SAR

Présidente ANAFAS
Mouhamadou Lamine | Membre du CD de ’ANAFAS
DIAGNE
Aissatou BALDE Trésoriere ANAFAS

2.2 Approche méthodologique pour la formation en gestion administrative et
financiére des bureaux des ARAFA

La formation en gestion administratives et financiere des bureaux des ARAFA s’est déroulée sur deux (2)
jours et a été développée selon 1’Approche par les compétences (APC). Les méthodes affirmatives,
interrogatives et actives ont été combinées par souci d’efficacité.

2.2.1 Démarche méthodologique

Au cours de la formation, différents moyens et techniques favorisant la production collective d’idées et
la participation active ont été utilisés. Le Formateur ne détenant pas forcément tout le savoir a été, dans
certains cas, qu'un guide ou un médiateur. A cet effet, il a créé un scénario pédagogique basé sur
I’approche participative et I’andragogie et a amené les participants & acquérir des connaissances tout en
partageant leurs expériences.

A cet effet, une présentation du support de formation en format power point, en couleur et trés illustré,
a été réalisée dans I’optique de susciter les débats autour des éléments clés en lien avec les objectifs de la
formation déclinés dans les Termes de Référence (TDR). Ledit support de formation a été élaboré en
respectant les trois principes de I’innovation pédagogique : guider ’attention, limiter la complexité et
organiser la réflexion et la coproduction d’idées.
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2.2.2 Participants

Les participants a I’atelier de formation sont au nombre de trente (30) composés de Secrétaires et Trésoriers
des ARAFA des 14 régions du Sénégal. Des représentants du bureau central de I’ANA - le Chef de Division
Développement et Promotion des Investissements (CDDPI) et le Point focal SENRM - ont également pris
part a I’atelier.

FIGURE 4.PARTICIPANTS A L’ATELIER (SOURCE PHOTO ATELIER)

2.2.3 Déroulement de P’atelier de formation

L’atelier a été tenu les 03 et 04 mai 2025 a I’Ho6tel « ONALO RESIDENCE » de Yoff dans le département
de Dakar. Aprés la cérémonie d’ouverture, les travaux de I’atelier ont démarré par un tour de table pour une
présentation mutuelle des participants et le recueil des attentes et des intentions.

M. Moussa NDIAYE, Président de I’ARAFA FK, a été désigné « Chef de famille » de I’atelier et a assuré
la modération générale de I’atelier.

Jour 1 : 03 mai 2025

=Une cérémonie d’ouverture présidée par Monsieur Ablaye SOUNGUE, Chef de Division
Développement et Promotion des Investissements (CDDPI) du bureau central de I’ANA. Elle a concerné
les allocutions d’ouverture ;

= Un tour de table pour une présentation mutuelle des participants et le recueil des attentes et des
intentions ;

= Une présentation des TDR et rappels sur le projet SENRM par le Formateur-Animateur ;
= La Présentation du support de formation suivie de discussions en pléniere.

Jour 2 : 04 mai 2025

= Synthése de la premiére journée par le Formateur - Animateur ;

= Constitution des groupes et Travaux pratiques sur les outils de gestion administrative et
financiére :

= Cérémonie de cl6ture présidée par M. Moussa NDIAYE, Président de ARAFA FK.
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3.RESULTATS DE LA MISSION D’APPUI AUX
2.1Etape de KOLDA
a) Lieude ’AGRn:
= Salle de conférence du Forum Civil
b) Bureau séance :
= Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
= Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de I’ANA/SENRM.
c) Composition du nouveau Comité directeur
N° PRENOMS ET NOM FERME/ORGANISATION LOCALITE TELEPHONE
FERME PISCICOLE
1. | PATHE SABALY SAMPATHE SAMPATHE 77 661 19 22
2. ?z/l'\lAEDOU MBOUKOU SARE DIATTA SARE DIATTA 77 243 36 25
3. | AMADOU WOURY BALDE | MEDINA ALPHA SADOU MEDINA ALPHA SADO 78 43017 99
AISSATOU BALDE CEFAC/COUMBACARA COUMBACARA 7822009 62
YAYAH SEYDY SARE COUBE SARE COUBE 783745959
FERME PISCICOLE
6. | SALIOU BALDE SAMPATHE SAMPATHE 77 48272 11
7.| SEYDOU BOYE FERME DE SIBERE SIBERE 77 643 00 24
MOUHAMADOU DIAO COMPAGNIE DE SERVICE ET ,
8. D’ALIMENTATION (CSAD) MEDINA EL HADJI 77 680 87 65
9, MOUHAMED BALDE FERME SARE KARFA SARE KARFA 77 108 23 55
10/ WILIAM DIATTA FERME DE MAHON MAHON 77 725 60 98
11| OMAR DIA BAMTARA SARE SORY BA 761712317
MOUHAMMADOU
12| <\ NOUSSY SEYD| FERME DIANABO DIANABO 77 44324 77
KAWRAL MEDINA ALPHA | MEDINA ALPHA
13| SEKOU OUMAR SEYDI SADOU SADOU 77 282 37 68
ABDOUL AZIZ DIT }
140 OULAYE GAYE FERME AZIZ GAYE ET FILS SARE DIANFO 70 683 83 64
FERME AGRO PASTORALE )
15| MAMADOU DIOP FOULADOU AGROBUSINESS SARE MADIOU 7723012 13
16/ IBRAHIMA SORY DIAO AIDA SARE COUBE SARE COUBE 782233063
17| DJIAMALOU DINI BA MEDINA GOUNAS MEDINA GOUNAS 77 611 69 01
18| MAMADOU BILALY |t RME DEMBEL BALDE THIDELLY 77 526 13 99
BALDE
19/ DIENABOU BALDE FERME DIANABO SIBERE KOYO 77 80179 92
20/ YOUSSOUF SOW SOW RANCH SIBERE 77 194 82 13
JEAN PIERRE  SIMON 3
210\ NGA GIE KHADIANGA BIGNARABE 77 847 22 04
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d) Composition du nouveau bureau exécutif

POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME Téléphone

Président Amadou Woury BALDE J LEE e 78 430 17 99
Vice-Président Amadou Mboukou SANE Ferme Saré Diatta 77 243 36 25
Aissatou BALDE Ferme Coumbacara 78 220 09 62
;’;leérsa‘icreta"e Ibrahima Sory DIAO Ferme Saré Coubé 78 22330 63
Trésorier général Pathe SABALY Kisal Sampathé 77 66119 22
VG el Mouhamadou DIAO CSAD 77 680 87 65

e) Commissions techniques

POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME _ Téléphone

. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEURE

ABDOUL AZIZ DIT MOULAYE FERMEAZIZGAYEET

GAYE FILS 70683 83 64
OMAR DIA BAMTARE 7617123 17
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
KAWRAL MEDINA

Président

Président SEKOU OUMAR SEYDI ALPHA SADOU 77 282 37 68

DU YOUSSOUF sow SOW RANCH 77194 8213
3. Commission AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT

WILIAM DIATTA FERME DE MAHOU 7772560 98
FERME  PISCICOLE

SALIOU BALDE SRR 774827211

4. Commission INTRANTS ET ALEVINS

Président SEYDOU BOYE FERME DE SIBERE 77643 00 24
DG JEAN PIERRE SIMON MANGA GIE KHADIAL 77 847 22 04
5. Commission COMMERCIALISATION

Président g"g}’D":AMMADOU SANOUSSY  reemE DIANABO 77 4432477

DIENABOU BALDE FERME DIANABO 77 80179 92

f) Commissaires aux comptes

Nom et Prénom Nom de la Ferme Localité Téléphone

Commissaire au Compte 1 :\(Agﬂ.]?én gl Ferme Saré Tamsir Saré Tamsir 77 613 17 43
0L I [ERETGELR T c7As - Abdoulaye BALDE — Ferme de Saré DIATTA  Saré DIATTA 77 957 02 28
LR i Moutarou BALDE  Ferme dembel BALDE  Thydelly 777577047
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g) Images de PAGRn

FIGURE 5.IMAGES DE L’AGRN DE ARAFA-KD (SOURCE : MISSION)

h) Nouveau Bureau exécutif de PARAFA

NN et

FIGURE 6.NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA- KD (SOURCE : MISSION)
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2.2Etape de SEDHIOU

a) Lieude ’AGRn :

UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

= Salle de conférence du Pdle aquacole de Sédhiou

Bu

reau séance :

= Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
= Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de I’ANA/SENRM.

c) Composition du nouveau Comité directeur

Ne PRENOMS ET NOM ' FERME/ORGANISATION  LOCALITE
1| ANSOU KANTE ASCD BONA BONA 77619 44 78
2 MAFOUZE AIDARA GIE CHERIF EL AIDARA BANGHERE 78 32140 22
3. ABABACAR A. COLY GIE BALUUTEEROO MARSASSOUM 77 839 41 92
4 | MOUSTAPHA DIEME KARAMBENOR MARAKISSA 772794292
5 | HENRIETTE WILLIAMS GIE SAINT JOSEPH BONA/SEDHIOU 7757322 96
6. BOURAMA COLY FERME SOFAL NIMAZATT 7774799 88
7. MOUNIROU DRAME ALATENTOU KAFO DJIAROUNE 779750143
g | YAYAH CAMARA GIE DOUA DJABI MEDINA WANDIFA 77228 8126
9 | BOUBACAR DIAITE GIE FARADALA SEDHIOU 7731376 38
10. | MOUHAMADOU KOUWANTA ﬁgﬁﬁeuw A DJBANAR- | pjiBANAR 77 440 12 60
1. MAIMOUNA KONATE CFP SEDHIOU 78 323 62 56
12, MAME PENDA SAMIKANE GIE BASSEDINA KOUNAYA 77 960 43 40
13. | BINETABADJI SIYOO BANTA SEDHIOU 7770738 23
14. | FANTA DAFFE KAMBEN DOUMASSOU | BAKOUM 77542 37 14
15. SALIF SANE BAALA NAFAA INOR 774407059
16. FIRMAIN NOEL DOLIVEIRA HORIZON PISCICOLE SEDHIOU 77 407 04 61
17 | ANSOU SANE AQUA KASOFOR SEDHIOU 77 869 56 52
18, | JOEL MANE GIE CHEZ NOUS DIATTACOUNDA 7752102 29
19. | FATOUBOIRO GIE NIOMOUTO BACOUM 77 262 99 42
20. | BACARY SANE GIE PECHEURS DIAFAR | DIAFAR DOUMA 77 584 53 45
21. | CHEIKH AMED TIDIANE DIALLO | GIE ENDAME DIEMECOUNDA 77 666 71 63
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//- Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

d) Composition du nouveau bureau exécutif
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME Téléphone

Président ANSOU KANTE ASCD BONA 776194478
Vice-Président ANSOU SANE AQUA KASOFOR 77 869 56 52
Secrétaire général ABABACAR A. COLY GIE BALUUTEEROO 77 839 41 92
Vice-Secrétaire général MAIMOUNA KONATE CFP 78 323 62 56
Trésoriere générale HENRIETTE WILLIAMS GIE SAINT JOSEPH 77 573 22 96
Vice Trésorier général BACARY SANE GIE PECHEURS DIAFAR 77 584 53 45
e) Commissions techniques
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME Téléphone

1. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEURE
Président BOURAMA COLY FERME SOFAL 77747 99 88

g;ﬁlﬁg AMED — TIDIANE GIE ENDAME 77 666 71 63

2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
Président YAYAH CAMARA GIE DOUA DJABI 77 228 81 26
BOUBACAR DIAITE GIE FARADALA 77 31376 38

3. Commission AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT
Président MOUNIROU DRAME ALATENTOU KAFO 779750143

MOUSTAPHA DIEME KARAMBENOR 77279 42 92

4. Commission INTRANTS ET ALEVINS
Président MOHAMADOU KOUWANTA ASC DJIBANAR 77 440 12 60
Adjoint FIRMAIN NOEL DOLIVEIRA HORIZON PISCICOLE 77 407 04 61

5. Commission COMMERCIALISATION
Président FANTA DAFFE KAMBEN DOUMASSOU 77542 37 14
FATOU BOIRO GIE NIOMOUTO 77 262 99 42
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//- Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

f) Commissaires aux comptes

POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
o e e | MAHFOUZE AIDARA GIE CHERIF AIDARA 78 321 40 22
| wAmADOU LAMINE

ommissaire au Lompte 2  grNIIyTS GIE KAMBENE 77 222 05 67

. | HERWANN HYACINTHE
SRR oA VBOU GIE VIENS ET VOIS 77 457 00 46

g) Images de PAGRn

FIGURE 7. IMAGES DE L’AGRN DE ARAFA-SD (SOURCE : MISSION)

h) Nouveau Bureau exécutif de ’ARAFA

FIGURE 8.NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA-SD (SOURCE : MISSION)
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UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

2.3Etape de ZIGUINCHOR

a) Lieude ’AGRn :

= Salle de conférence du bureau de I’antenne de I’ANA de Ziguinchor

b) Bureau séance :

= Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
= Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de I’ANA/SENRM.

c) Composition du nouveau Comité directeur

Prénoms et Nom

Localité

Ferme/Organisation

Téléphone

1. | ALIOU DIATTA FERME IGNAMOUSSA | MANGANGOULACK | 77 543 86 70
2. | MOUSSA GOUDIABY GIE AA CASA ZIGUINCHOR 77567 19 69
3. | ALEXANDRA SOARES GAMA NANAGRO BUSINESS | ZIGUINCHOR 77 348 78 59
4. | SALIOU SANE ESSIINKINE DIEGOUNE 7761684 13
5. | ANNE LOUISE BASSENE GPF OSTREICULTURE | OUSSOUYE 7791549 50
6. | MARIAMA DIEDHIOU GIE OUROCKALE OUONK 78 290 72 34
7. | MOUSSA SANE GIE MULTI SECTORIEL | ZIGUINCHOR 77 63348 11
8. | IBRAHIMA GUEYE CAMARA CIV KAGUITE KAGUITE 77865 21 76
9. | ISABELLE DACOSTA TRANS AGRO ZIGUINCHOR 76 025 39 16
10.| YOUSSOUPHA DIEME GIE ASANE/GAJEP THIONK ESSYL 77 030 69 04
11.| ABY SANE GIE AMANO SINDIAN 77550 22 63
12, MIRA CATHERINE MANGA ACIBENIL ETAMA 77809 96 17
13.| BIRAM TENDENG DJIMAGNENE SELETY 76 398 82 99
BALANKINE  ACTION
14.| SEYDOU SADIO DEVELOPPEVENT THIONK ESSYL 77 307 64 05
15. AMADOU DIEDHIOU GIE KAMANA FOUYEUYE | THIONK ESSYL 77 832 83 02
d) Composition du nouveau bureau exécutif
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LAFERME  Téléphone
Présidente ALEXANDRA SOARES GAMA NANAGRO BUSINESS 77 348 78 59
Vice-Président MOUSSA GOUDIABY GIE A.A CASA 77 567 19 69
Secrétaire général R NOL R\ = ESSIINKINE 77616 84 13
MiceSecretaire ISABELLE DACOSTA TRANS AGRO 76 025 39 16
générale
e e MARIAMA DIEDHIOU GIE OUROCKALE 78290 72 34
M AL ANNE LOUISE BASSENE GPF OSTREICULTURE 77 915 49 50

générale
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e) Commissions techniques
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME Téléphone

1. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEURE

MOUSSA SANE GIE MULTI CEELORID 77 63348 11

MIRA CATHERINE MANGA  ETAMA ACIBECIT 77809 96 17
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION

IBRAHIMA GUEYE CAMARA  CIV/ KAGUITE 77 8652176
VCTELE ABY SANE GIE AMANO 77 550 22 63
YOUSSOUPHA DIEME GIE ASANE/GAJEP 77 030 69 04

BIRAM TENDENG DJIMAGNENE 76 398 82 99
4, Commission INTRANTS ET ALEVINS

ALIOU DIATTA FERME IGNAMOUSSA 77 543 86 70
BALANKINE ACTION

SEYDOU SADIO DEVELOPPEMENT 77 307 64 05

5. Commission COMMERCIALISATION
AMADOU DIEDHIOU GIE KAMANA FOUYEUYE 778328302
Adjoint ISABELLE DACOSTA TRANS AGRO 76 025 39 16

f) Commissaires aux comptes

POSTE Nom et Prénom Nom de laFerme  Téléphone
0ot EE TR g G YOUNOUSSE DIEME DJIMOUTENE 77 922 24 31

Sl el el a e MARIETOU NDEYE DIEDHIOU OUROCKALE 77 940 04 58

o1 IECENCETTE LT G ABASS GIOUDIABY GIE MONIK 77 616 90 67

g) Images de PAGRn

FIGURE 9.IMAGES DE L’AGRN DE ARAFA-ZG (SOURCE : MISSION)
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h) Nouveau Bureau exécutif de ’ARAFA

Vtnlo o

FIGURE 10.NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA-ZG (SOURCE : MISSION)
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UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

2.4Etape de SAINT-LOUIS

a) Lieude ’AGRn :
Salle de conférence du CIFA de NDIAYE

N°  Prénoms et Nom Ferme/Organisation

b) Bureau séance :

Président : M. Bakary BIAYE, Chef d’Antenne Nord/ANA ;
Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de I’ANA/SENRM.

c) Composition du nouveau Comité directeur

Localité

77551 02 36

Téléphone

1 | ABDOULAYE FAYE MAME THIORO KASSAK SUD

2 | THIERNO MBODJ AISSATA COUMBA FALL | PODOR 77538 68 29
3 | MAREME SOW GAYEH GAYEH 77 386 04 51
4 | ALLASSANE LY PELLITAL FANAYE 77536 30 15
5 | AISSATA NDIAYE PENDA SARR PODOR 774589218
6 | MAMADOU SENE GAYA 2 GAYA 2 77565 95 35
7 | OUMAR DIACK WAGRI NDOMBO 77207 33 07
8 | EL HADJI DIOP giRMMiRCHE'KOU RICHARD TOLL | /76802545
9 | DAOUR HANNE FERME DE L’AVENIR SAVOINE 77542 52 07
10 | OUMI KALSOUM DIACK | KEUR GUI DAGANA 77169 52 48
11 | HABIB OUSMANE LY GIE BAMTARE PODOR 713770437
12 | SIDY DIOP FERME MAME ROKHYA | ROSS BETHIO 7795514 46
13 | ASSANE DIAKHATE DOUERA PISCICULTURE | PODOR 776321724
14 | AWA KANE GIE DJARBA PODOR 77526 7454
15 | MARIAMA LO GIE TAKOU LIGEYY PODOR 77948 02 48
16 | NDEYE DIAO MBODJI GIE SAMBA YIBA PODOR 778132640
17 | ABDOULAYE SENE TALIBE CHEIKH NDOMBO 77200 19 92
18 | OUMAR SY UAPP PODOR 78 185 86 02
19 | ASTOULO FAWAD WELLE RICHARD TOLL | 775632139
20 | ABDOURAHMANE FALL | DELTA VERT KASSACK suD | 776289913
21 | RAMATOULAYE MBODJ | AISSATA COUMBA FALL | PODOR 771409415

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA 20



/

g SEN RM UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

//- Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

d) Composition du nouveau bureau exécutif

POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME  Téléphone
ABDOULAYE FAYE MAME THIORO 77 551 02 36
Vice-Président THIERNO MBODJ ?Ej_ATA GO 77 538 68 29
Secrétaire général MAREME SOW GAYEH 77 386 04 51
(I E R EETIE DAOUR HANNE FERME DE LAVENIR 77 542 52 07
O eI AISSATA NDIAYE PENDA SARR 77 458 92 18

Vice Trésorier (e) général FERME MAME
@) SIDY DIOP ROKHYA 77 955 14 46

e) Commissions techniques

ASSANE DIAKHATE DOUERA PISCICULTURE 7763217 24
DCTEEE AWA KANE GIE DJARBA 77 526 74 54
OUMI KALSOUM DIACK KEUR GUI 77 169 52 48
VEELE MARIAMA LO GIE TAKOU LIGEYY 77 948 02 48
OUMAR DIACK WAGRI 77 207 33 07
VCELE HABIB OUSMANE LY GIE BAMTARE 77 377 04 37
4. Commission INTRANTS ET ALEVINS
ALLASSANE LY PELLITAL 77536 30 15
VETELE OUMAR SY UAPP 78 185 86 02
RAMATOULAYE MBODJ AISSATA COUMBA FALL 7714094 15

| Adjoint [ eT]Ke] FAWAD WELLE 77563 21 39

f) Commissaires aux comptes

POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 OULEYE LABAYE SY PELLITAL 7742377 05

Commissaire au Compte 2 FATY SARR DIEYMAYO 77014 34 10
ol ERE e o DJIBRIL HANNE FERME DE L'AVENIR 77 725 80 56
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g) Images de PAGRn

FIGURE 11. IMAGES DE L’AGRN DE ARAFA-SL (SOURCE : MISSION)

h) Nouveau Bureau exécutif de PARAFA

FIGURE 12.NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA- SL (SOURCE : MISSION)
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2.5Etape de DAKAR

a) Lieu de ’AGC:

= Salle de conférence du siége de [’ANA

b) Bureau séance :

= Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
= Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de I’ANA/SENRM.

c) Composition du nouveau Comité directeur

UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

N°  Prénoms et Nom

Date et Lieu de Naissance

Ferme/Organisation

~ Téléphone

1 MAODO YOCK 25/05/1982 a Dakar AGRO DJOLOF 774411506
2. MAME BAO DIAO 14/11/1992 a Dakar FERME KEUR AWA DADO 78 427 02 49
3. FATIMA ROLY DIAGNE | 04 /04 /1960 A DAKAR UNION DES COEURS 77 484 46 89
4 YAY| BAYAM DIOUF 02/11/1958 a Dakar NAATANGUE/COFLEC 7752009 16
5 TINE NDOYE 25/08/1963 a Rufisque ggsSElL NATIONAL - DU 77 417 65 85
ADJARATOU .
6. MBAYANGUE MBAYE 16/06/1980 & Tambacounda FABOU 77522 13 53
7. QXII\I\IIEATA BANDA 08/02/1973 A KHOMBOLE ACD 777559155
23/03/1959 a Déni Malick | BASSIN DE RETENTION DE
8. AMADOU CAMARA GUEVE SEBI PONTY 76 153 18 89
9. BABACAR DIAO 26/01/1961 8 CONAKRY SOFA GROUP 77 649 25 62
10. MAME KEUM NDOYE | 03/02/1969 A RUFISQUE MARE NANE 776309276
11. DJIBRIL SALL 22/12/1953 a Sébikotane FERME BELVEDERE 77766 3345
12. NDEYE MAMA TOURE | 02/09/1957 a Dakar FIDAL 77 639 58 92
d) Composition du nouveau bureau exécutif
. DATE ET LIEU DE NOM DE LA o
POSTE NOM ET PRENOM NAISSANCE FERME Téléphone
o 26/01/1961 a
BABACAR DIAO CONAKRY SOFA GROUP 77 649 25 62
. L AMINATA BANDA 08/02/1973 a
Vice-Présidente KANE KHOMBOLE ACD 777559155
Secrétaire 03/02/1969 a
MAME KEUM NDOYE RUFISQUE MARE NANE 7763092 76
Vice-Secrétaire FATIMA ROLY . UNION DES
DIAGNE 04 /04 /1960 a DAKAR COEURS 77 484 46 89
. . . BASSIN DE
[ el AMADOU CAMARA ffa’ ﬁfﬁgﬂgwé‘ Déni PETENTION DE 761531889
SEBI PONTY
Vice-Trésoriére ADJARATOU 16/06/1980 a
générale MBAYANGUE MBAYE Tambacounda FABOU 775221353
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e) Commissions techniques

POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME Téléphone

1. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEURE

CONSEIL NATIONAL DU CRU 77 417 65 85
SOFA GROUP 77 649 25 62
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION

Président TINE NDOYE
BABACAR DIAO

Président YAYIBAYAMDIOUF  NAATANGUE/COFLEC 77520 09 16
AMADOU CAMARA ggfﬂ? DE RETENTION DE SEBl .5 455 4539

3. Commission AMENAGEMENT, EQUIPEMENT, INTRANTS ET ALEVINS

Président MAODO YOCK AGRO DJOLOF 774411506
MAME BAO DIAO FERME KEUR AWA DADO 78 427 02 49
4. Commission COMMERCIALISATION

Président DJIBRIL SALL FERME BELVEDERE 77 766 33 45

?A%(ch?uUE e | PAECl 775221353
f) Commissaires aux comptes
POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Localité Téléphone
DJIBRIL DIENG FIDAL 77 324 56 96
AWA DIAGNE YONOU YOKOUTE 77559 23 12
ASTOU GAYE MDS 77 404 32 54
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g) Images de ’AGC

FIGURE 13. IMAGES DE L’AGC DE ARAFA-DK (SOURCE : MISSION)

h) Nouveau Bureau exécutif de PARAFA

FIGURE 14. NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA- DK (SOURCE : MISSION)
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//- Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

2.6Etape de TAMBACOUNDA

a) Lieude’AGC :

= Salle de conférence de la Mairie de Tambacounda

b) Bureau séance :

= Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
= Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de /’ANA/SENRM.

c) Composition du nouveau Comité directeur
N°  Prénoms etNom  Date et Lieu de Naissance Ferme/Organisation Téléphone

FERME DES FEMMES

1. AMINATA BATHILY | 03/01/1982 A BAKEL DE BAKEL BAKEL 77 356 12 27
2. BAKARY DIABY 20/10/11997 ABOTOU FERME DE TAMBA TAMBA 77 497 16 05
3. DABO SECK 08/12/1986 A TAMBA GIE YAAKAR NIANI KOUSSANAR 77 363 09 55
4. MOUSSA LOUCAR | 25/07/1968 SAME NGEYENE | GIE BOKK DIOM SAM NGUEYENE 77 308 12 89
5. FATOU DIOP 20/04/1971 A DAKAR CCF TAMBA TAMBA 77 891 28 01
6. SALIF SALL 16/12/ 1986 A TAMBA FERME ARAS TAMBA 78514 01 81
i FERME DE
7. TOUMANY KEITA | 18/05/1970 ANETTEBOULLOU NETTEBOULLOU NETTEBOULLOU 77552 3520
8. MAMADOU FALL 10/06/1990 A GOULOUMBOU | FERME DES PECHEURS | GOULOUMBOU 78 766 30 44
9. IBRAHIMA KOITA | 02/08/1954 A MANAEL FERME DE MANAEL MANAEL 77 558 73 39
10. | OUMAR DIA 17/07/1987 A KEDOUGOU FERME DE EMOSF TAMBA 77 500 03 80
11. | ALIDEMBELE 10/04/1977 A GALLADE FERME DE DEMBELE GALLADE 7791154 29
17/04/1996 A FODE COUNDA FODE COUNDA
12. | OUSMANE BAYO ANSOU GIE TAARO ANSOU 771001219

d) Composition du nouveau bureau exécutif

DATE ET LIEU DE

POSTE NOM ET PRENOM NAISSANCE NOM DE LA FERME  Téléphone

L 18/05/1970 A FERME DE
TOUMANY KEITA NETTEBOULLOU NETTEBOULLOU IRz o
VR S| AMINATA BATHILY  03/01/1982 A BAKEL EIIEERB“'/OI\IlE(E[I)_ES FEMMES 77 356 12 27
Secrétaire 17/04/1996 A FODE
OUSMANE BAYO COUNDA ANSOU GIE TAARO 771001219

ML \ioussa Loucar  2D/07/1968 SAME £ BOKK DIOM 77 308 12 89
générale NGEYENE

DABO SECK 08/12/1986 ATAMBA  GIE YAAKAR NIANI 77 363 09 55

Zt',:ne;a';“"e’e FATOU DIOP 20/04/1971 ADAKAR  CCF TAMBA 77 891 28 01
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e) Commissions techniques
POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME LOCALITE

1. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEURE
Président SALIF SALL FERME ARAS
ALI DEMBELE FERME DE DEMBELE
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION

Président DABO SECK GIE YAAKAR NIANI KOUSSANAR
TOUMANY KEITA FERME DE NETTEBOULLOU NETTEBOULLOU

TAMBA
GALLADE

3. Commission AMENAGEMENT, EQUIPEMENT, INTRANTS ET ALEVINS
Président IBRAHIMA KOITA FERME DE MANAEL MANAEL
BAKARY DIABY FERME DE TAMBA TAMBA

4. Commission COMMERCIALISATION
Président AMINATA BATHILY FERME DES FEMMES DE BAKEL BAKEL
OUMAR DIA FERME DE EMOSF TAMBA

f) Commissaires aux comptes

POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 ADAMA SAMBA FALL FERME DE GOULOUMBOU 778916917

Commissaire au Compte 2 CHEIKH OMAR 7771679 28
CISSOKHO FERME DE SAMBA GOUYE

Commissaire au Compte 3 ALIOUNE DIALLO FERME DE MANAEL 78 393 08 87
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g) Images de ’AGC

FIGURE 15. IMAGES DE L’AGC DE ARAFA-TC (SOURCE : MISSION)

h) Nouveau Bureau exécutif de PARAFA

FIGURE 16. NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA - TC (SOURCE : MISSION)
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Projet de Gestion des Ressource:

SENRM

s naturelles au Sénégal

2.7Etape de Kédougou

a) Lieu de ’AGC:

= Salle de conférence du CDEPS de Kédougou

Bureau séance :

= Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
= Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de I’ANA/SENRM.

Prénoms et Nom

Date et Lieu de
Naissance

Composition du nouveau Comité directeur

Ferme/Organisation

Localité

UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

Téléphone

1, '\D"I’/*\'\Z'f\gou SALIOU | 15/07/1991 A BARA REVEIL ITATO 78 256 03 50
04/03/1976 A SAME | MASSIF  FOUTA |  SAME
2. | ARFANGDIAKHITE | Lt DIALON OUTA | 775080783
3. | KADIDIATOUDIALLO | 15/10/2001 A HABIBOU | DIOKHERE ENDA ITATO 78340 13 40
4. | KADIATOU CAMARA | 22/08/1997 ASEGOU | HALDI FOTTI ITATO 78 852 30 44
5. | HALIMATOU DIALLO | 01/01/2000 A BARA DOUDA BOURAKA ITAO 78 593 60 46
07/04/1993 Al .. .
6. | KADIDJA DRAME <EDOLGOU FEDEBAMTARE ITATO 77 956 01 57
02/06/2002 A TEPERE
7. | AMINATACISSOKHO | b\t o KAWRAL ITATO 77 93163 92
8. | HABIBATOUDIALLO | 15/04/1997 A IBEL LIGUI MAWOUDI ITATO 78 128 92 17
ABDOULAYE AMADOU ‘ SAME
A v 04/06/1962 A KEMEMER | GIE KMS CouTa | 775199179
MAIMOUNA  CHERIF | 04/03/1988 A | GE REWBE
10 I jiaLLo KEDOUGOU NGOLOMBE SEMECOUTA | 77 432 58 88

d) Composition du nouveau bureau exécutif

DATE ET LIEU DE

NOM DE LA

NOM ET PRENOM FERME

ABDOULAYE

POSTE Téléphone

NAISSANCE
04/06/1962

A

Président AMADOU BA KEMEMER GIE KMS 775199179
Vice-Présidente glal\lflfg QU sted 13/07/1991 A BARA REVEIL 78 256 03 50
Secrétaire 07/04/1993 A .

géndrale KADIDJA DRAME KEDOUGOU FEDEBAMTARE 77 956 01 57
Vice-Secrétaire 04/03/1976 A SAME MASSIF FOUTA

T ARFANG DIAKHITE COUNTA DIALON 77 508 07 83
(s el KADIDIATOU DIALLO |1-|5A{|13(|)|/32C()381 & DIOKHERE ENDA 78 340 13 40
Vice-Trésoriére MAIMOUNA CHERIF 04/03/1988 A GIE REWBE 77 432 58 88
générale DIALLO KEDOUGOU NGOLOMBE
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e) Commissaires aux comptes

POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone

Commissaire au Compte 1 DJENABOU BOUBANE  pEvDARE 77 033 17 29

f) Images de PAGC

L o

FIGURE 17. IMAGES DE L’AGRN DE ARAFA-KG (SOURCE : MISSION)

g) Nouveau Bureau exécutif de PARAFA

FIGURE 18. NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DE L’ARAFA-KG (SOURCE : MISSION)
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4, RESULTATS DE LA FORMATION EN GESTION FINANCIERE
DES ARAFA

4.1 Cérémonie d’ouverture

L’atelier de formation s’est tenu les 03 et 04 mai 2025 a I’Hotel « ONALO RESIDENCE » de Yoff de
Dakar. Il a démarré par les priéres d’ouverture suivies de la présentation des participants et le recueil de
leurs attentes (cf. annexe).

M. Moussa NDIAYE, Président de ARAFA-FK et représentant la Présidente de I’ANAFAS a ’atelier a
présenté les mots de bienvenue. Il a remercié les participants de leur présence et les a exhortés a suivre avec
intérét la formation « car chacun devra restituer les connaissances acquises aux autres membres de son
ARAFA » dira-t-il. 1l a également transmis les remerciements et encouragements de la Présidente de
I’ANAFAS retenue par une autre activité.

Le discours d’ouverture a été prononcé par M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI de I’ANA. 1l a rappelé les
objectifs de la formation. « I/ ne s’agit méme pas d’une formation classique mais plutét un partage
d’experiences entre les participants afin de permettre a tout un chacun de s’ améliorer davantage tout en
partageant ses propres connaissances en gestion administrative et financiére » dira-t-il.

Prenant la parole, le Formateur-Animateur a rappelé 1’agenda, les objectifs et la méthodologie de I’atelier.
Afin de mieux organiser les échanges, M. Moussa NDIAYE, Président ARAFA-FK a été désigné par ses
pairs « Chef de famille » de 1’ Atelier afin de montrer que les participants constituent une famille durant la
formation.

4.2 Présentation du support de formation

La principale activité de I’atelier a été la présentation du syllabus de formation suivie de discussions en
pléniére.
Le support de formation a été organisé autour des trois themes suivants :

- Généralités sur les Associations ;

- Gestion administrative d’une association et ;
- Gestion Financiére et comptable d’une association.

FIGURE 19. PRESENTATION DU SYLLABUS DE FORMATION (SOURCE : PHOTO ATELIER)

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA 31



/

g SEN RM UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

——d Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

Théme 1 : Généralités sur les Associations

Avant d’aborder la gestion financiere et administrative, le formateur a d’abord présenté quelques
généralités sur les associations : (a) la définition et la compréhension du concept d’association, (b) les
fonctions, rdles et responsabilités des membres du bureau exécutif de 1’association et (c) les principes de
base d’une bonne gouvernance d’une Association.

Concernant la définition et compréhension du concept d’association, le formateur a démarré sa
communication en demandant aux participants d’expliquer la signification de « L’'UNION FAIT LA
FORCE », Comment ? Pour QUOI ? pour QUI ?Cette question introductive a capté I’intérét des
participants et suscité beaucoup de commentaires qui ont permis au formateur de faire une transition vers
le concept d’association avec la question 2 : Qu 'est-ce qu 'une association ? Quels sont ses objectifs ?

Le formateur a ensuite donné des définitions du terme « association », notamment celle consacrée par la
Loi 1901 : « Convention par laquelle deux ou plusieurs personnes mettent en commun d’une fagon
permanente leurs connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des bénéfices » avant
de citer quelques caractéristiques importantes des associations qui sont : accord volontaire, groupement
permanent, non lucrativité, non partage de bénéfices, objet sans limite.

Il a également présenté les principales différences entre une « Association » et une « Coopérative »,
notamment concernant (i) le statut des membres, (ii) le partage des bénéfices, (iii) le capital social, (iv) la
responsabilité, (v) le régime fiscal et (vi) les formalités de création.

Le formateur a ensuite fait un rappel des fonctions, réles et responsabilités du bureau exécutif de
I’association d’abord, puis ceux des membres du bureau (Président, Secrétaire général et Trésorier
général). Pour le bureau, il dira que c’est I’instance de gestion de 1’association et détient un pouvoir
décisionnel exécutif de 1’association. Le Bureau est « lu (ou nommé) parmi les membres du Comité
Directeur (CD) et sa fonction est de gérer le fonctionnement de 1’association suivant les objectifs arrétés
par I’Assemblée générale (AG). Il se compose habituellement d’un Président, d’un vice-président, d’un
Secrétaire (et son adjoint), d’un Trésorier (et son adjoint) et de conseillers.

Concernant les membres du bureau, le formateur a décliné les fonctions, rdles et responsabilités de chaque
poste et a précisé les différences des réles, fonction et responsabilités entre le Président et le Secrétaire
général, d’une part, et entre le Président et le Trésorier général, d’autre part.

Abordant la bonne gouvernance d’une Association, le formateur a insisté sur les aspects ci-apres :

- les trois (3) principes de base de la gouvernance d’une association que sont : le principe de la
porte ouverte, le pouvoir exercé démocratiguement, la participation économique des membres.

- ladimension des membres qui se développe a travers 5 facteurs : (i) I’ouverture aux membres, (ii)
la qualité du lien d’usage, (iii) la prospérité ou le bien-étre des membres, (iv) la satisfaction des
membres et (v) la fierté des membres.

- Les valeurs et les fondements de la bonne gouvernance d’une association : Transparence,
Participation, Accés a I’information, Responsabilité, Bonne foi et éthique

Le formateur dira ensuite que « gérer une association, c’est unir de maniére rationnelle et efficace tous les
efforts et les compétences de ses membres vers un objectif commun qui est une mission ou/et la raison
d’étre de [’association. Ainsi, gérer une association, c¢’est non seulement développer des outils et des
stratégies pour plus de transparence et de circulation de l'information, mais aussi défendre, a travers ces
outils et stratégies, les intéréts des membres de I’association ».
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Concernant I’importance de la gestion administrative et financiére d’une association, il dira que « La
gestion administrative et financiere est le pilier de [’association. La mise en place des systemes et des
procédures pourra contribuer davantage dans [’instauration des principes de la bonne gouvernance.
L’acces a linformation et la capitalisation de [’expérience de I’association sont également les principaux
acquis qui résultent d’une gestion administrative. Elle ne peut se faire sans l’adoption d’un systéme de
gestion d’informations fiable, ce systéme doit &tre composé de plusieurs procédures, outils et supports qui
garantiront un flux d’informations en adéquation avec [’ampleur de [’activité de chaque association ».

Théme 2 : Gestion administrative d’une association

Parlant de la gestion administrative, le formateur I’a d’abord définie comme étant « I’ensemble des
opérations qui visent a garantir une bonne organisation du travail et ce dans le souci d’avoir une
rentabilité optimale du temps, une transparence et une crédibilité vis-a-vis de son environnement interne
et externe ».

Le formateur a ensuite présenté les principales composantes du systéme de gestion d’informations
d’une association. Il dira qu’il s’agit, entre autres :

- des réunions périodiques ;

- des correspondances ;

- des notes d’information et les mémos ;

- des procés-verbaux (PV) et compte rendus et rapports de réunions ;
- des rapports d’activités ;

- des rapports financiers.

Concernant les outils et les supports de la gestion administrative, il dira qu’il s’agit :

- des rapports d’activités : Le rapport d’activité est un outil qui permet de justifier les efforts fournis
par 1’association pour la réalisation de sa mission et constitue également un élément de suivi et
d’évaluation des activités. C’est aussi un outil de communication avec son environnement externe
(partenaires et médias) ainsi qu’avec les différents membres. Il est trés important parce qu’il permet
de redresser le tir en cas de déviation ou de non-efficacité et il permet la sauvegarde de la mémoire
de 1’association ;

- des proces-verbaux : Le procés-verbal et le compte rendu sont des outils d’enregistrement par écrit
de tous les éléments discutés ainsi que les différentes décisions prises lors des réunions que ce soit
avec les partenaires ou entre les membres de ’association. Les PV permettent de revenir aux
décisions prises et pour 1’élaboration des rapports d’activités ;

- du dossier de correspondance : Le formateur dira qu’il est important d’enregistrer toutes les
lettres regues et envoyées par 1’association. Cela permet de les conserver et de faciliter leur
repérage en cas de besoin. Tous les courriers entrants doivent étre enregistrés dans un registre
spécifique, triés et distribués aux concernés. Les courriers urgents doivent étre traités en priorité.
Les lettres envoyées constituent 1’image de 1’association et de ce fait, elles doivent respecter un
modéle standard et étre signées par une seule personne désignée par 1’association ; dans la plupart
des cas on confie cette responsabilité au Président.

- de Denregistrement et classement des dossiers: Le classement de tous les documents
(conventions, factures, correspondances, etc.) avec lesquels 1’association travaille doit se faire
selon un systeme facile et simple permettant de retrouver facilement I’information. Cela évite leur
perte et facilite leur repérage en cas de besoin. Les archives doivent étre régulierement mises a jour
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et accessibles uniquement aux personnes autorisées. Les documents confidentiels doivent étre
protéges.

Le formateur a ensuite présenté quelques exemples de dossiers d’ordre administratif et financier
recommandes.

A cet effet, il dira que les dossiers Administratifs concernent principalement :

le Dossier juridique : il permet de classer les Statuts, le réglement intérieur, le PV de la derniére
Assemblée générale, le récépissé de I’association, la liste des membres des différents organes (AG,
CD, Bureau et Commissions) ;

le Dossiers Comité directeur (CD) et Bureau exécutif (BE) : il permet de classer la liste des
membres, les convocations aux réunions, les ordres du jour des réunions, les PV des réunions du
CD, le compte rendu des activités (externes) ;

le Dossier des correspondances : permet de classer le courrier « départ », le courrier « arrivée »,
le Registre arrivée/départ ;

le Dossier Assemblée générale (AG): c’est ’endroit ou sont classés les convocations des
membres, 1’ordre du jour, les différents documents distribués, la liste des membres, les pouvoirs
de représentations des membres, le registre des cotisations des membres, les PV de 1’ Assemblée
générale ;

le Dossier inventaire Patrimoine : ¢’est I’endroit ou il faut classer les informations et documents
concernant le Mobilier et le Matériel de Bureau, les équipements, les locaux, les terrains, etc. Il
peut aussi inclure les informations sur les biens immatériels de 1’association (logo, site web, etc.) ;

le Dossier de chaque projet : il permet de classer par exemple, les propositions de projets, les
recommandations, les Conventions signées, les Rapports de projet ;

le Dossier Commissions techniques : il permet de classer la liste des membres de la Commission,
le plan d’action de la commission, les PV de réunion de la commission, les comptes rendus des
activités de la commission.

Quant aux dossiers Financiers, ils sont articulés autour des différentes informations financieres (journal,
cahier de caisse, cahier de banque, tableaux de synthése, etc.) présentées plus loin dans le document.

Theme 3 : Gestion Financiére et comptable d’une association

Parlant de la gestion financiére, le formateur 1’a d’abord défini comme étant « /’ensemble des opérations

permettant d’assurer le suivi quotidien de toutes les transactions financieres d 'une association. Son but est
de réaliser un équilibre entre les recettes et les dépenses et de communiquer réguliérement des
informations pour déterminer la situation financiere de l’association. De ce fait, il est conseillé de procéder
a 'enregistrement quotidien de toutes les transactions a caractere financier ».

Il a ensuite présenté les principales catégories de ressources et biens des associations. Il s’agit
principalement :

des propriétés : locaux, terrain :

des équipements : matériel et mobilier de bureau, équipements informatiques ;

des cotisations et droits d’adhésion des membres : ¢’est la principale ressource de 1’association ;
des subventions (Etat, Mairies, privés) : ¢’est une ressource importante pour les associations

des produits de la mobilisation interne et externe de fonds ;

des dons et legs : dons en nature, argent ;

des libéralités des membres ou de tiers ;
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- de la vente de produits ou de services : publications, cartes de membres, T-Shirt, formation, etc.
- des Crédits (Emprunts) ;
- de toute autre ressource non interdite par la loi.

Quant aux différents emplois d’une association, le formateur dira qu’il s’agit principalement des
rubriques ci-apres :
- Achat de propriétés : terrains, locaux

- Achats d’équipements : matériel et mobilier de bureau (MOB), matériel informatique, autres
équipements ;

- Frais administratifs : fourniture de bureau, téléphone et internet, frais d’enregistrement,
alimentation caisse ;

- Autres emplois : location, transport, voyage, restauration, hébergement, cotisation, formation, etc.

Abordant les principes de base de la gestion financiére et comptable, le Formateur a distingué le
comptabilité matiére et la comptabilité financiére. Il dira a cet effet que par la comptabilité matiere, il
s’agit de dresser un inventaire de toutes les richesses physiques (matérielles) de 1’association. Quant a la
comptabilité financiere, elle permet de voir les mouvements d’argent, les entrées, les sorties d’argent. On
la tient avec le cahier de caisse et le cahier de banque. Il a cependant précisé que « la sortie de fonds doit
étre ordonnée par le Président, et exécutée par le Trésorier qui peut effectuer la dépense ou alors un
coursier qui fait la dépense et remet la piéece justificative de la dépense au Trésorier ».

Parlant de I’utilité de la gestion financiére, le Formateur dira qu’elle permet d’enregistrer, classer et
récapituler les opérations a caractére financiers de ’association.

Le Formateur a également présenté les principaux problémes et les principaux éléments de la gestion
financiere. Il dira que les principaux problémes étant (i) le non-respect des lignes budgétaires, (ii) les
mauvaises prévisions, (iii) I’absence de piéces justificatives et (iv) le non-enregistrement de certaines
écritures relatives aux dépenses et aux recettes de 1’association. Quant aux principaux éléments, ils sont (i)
la simplicité, (ii) la clarté, (iii) la transparence, (iv) la fiabilité et (v) le controle.

Il a insisté sur le fait que le Trésorier et le Président doivent se donner une discipline dans la gestion
des ressources de I’association et a présenté quelques régles de base pour les « encaissements » et les
« décaissements ».

A cet effet, le formateur dira que les encaissements doivent étre enregistrés dans le systéme comptable au
jour le jour. La caisse doit toujours étre aussi a jour. Les ressources financiéeres doivent étre sécurisées dans
un compte bancaire. Les dépdts en banque doivent étre effectués quotidiennement, ou selon un calendrier
prédefini, avec un regu conservé pour chaque dép6t.

Quant aux décaissements, ils doivent étre validés par le Trésorier Général et le Président selon les régles
prédéfinies. Les paiements doivent étre enregistrés dans le journal des paiements et accompagnés de
justificatifs (factures, bons de commande). La piéce justificative de la dépense qu’on appelle piéce de
caisse peut étre un état de paiement, un recu de paiement, une facture, un état de frais. Les piéces sont
numeérotées et classées selon I’ordre des dépenses effectuées.

En guise de résumé des bonnes pratiques de gestion financiére, le Formateur a souligné trois critéres
indispensables pour les ARAFA :

a) Exiger Defficacité du comptage : recevoir I’argent et I’enregistrer de fagon rigoureuse et
transparente, tenir a jour le registre de caisse, tenir les fiches d’inventaires et de stocks des biens
matériels dans un registre ;
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b)

c)

Assurer la confiance de ’ARAFA : demander ’autorisation des dépenses auprés du Président,
garder les picces justificatives, présenter les rapports de la comptabilité a I’ AG, présenter le bilan
financier a I’ AG, faire controler les documents de gestion par les commissaires aux comptes.

Assurer le rendement des activités : examiner les codts des activités avant de finaliser le plan
d’actions, recourir aux institutions financieres pour sécuriser les ressources.

Abordant la composition de la gestion financiére, le Formateur a présenté divers éléments :

Budget de ’association : C’est la présentation des moyens et des ressources nécessaires a la
concrétisation de la mission de 1’association. Il peut aussi étre défini comme 1’expression en termes
financier d’un plan ou d’un programme. Le budget n’est déterminé qu’apres 1’élaboration d’un
plan d’actions détaillé. La disponibilit¢ d’un budget aidera donc a la réalisation du but et de la
mission de ’association. Le budget est parmi, les outils de prévisions dont a besoin le plus
I’association. Le Formateur a également rappelé les trois fonctions principales d’un budget : (i) la
mobilisation des ressources nécessaires pour réaliser le plan ou le programme, (ii) un moyen de
répartition des ressources dont dispose 1’association et (iii) un garde-fou car déterminant les limites
a ne pas dépasser au niveau des dépenses et les minima qu’il faut mobiliser.

Piéce comptable : C’est un support de base et d’appui a toutes les transactions financiéres. La piéce
comptable nous permet d’avoir de nombreuses informations sur la nature de 1’opération effectuée.

Une piece comptable comporte plusieurs informations : date de la transaction, description,
signature, numéro d’ordre, code de la transaction, numéro de fonds, numéro de projet le cas
échéant.

En fonction de la nature de 1’opération, il existe deux types de pieces comptable a savoir :
o la piéce comptable dépense, relative aux dépenses effectuées, soit par chéque ou en espéce ;

o lapiéce comptable recette, relative a toutes les recettes effectuées, soit par virement bancaire,
par chéque ou en especes.

Les papillons comptables : pour les pieces comptables de petite taille ou celles nécessitant des
commentaires pour permettre une identification compléte de la nature de la transaction, le
formateur a recommandé I'emploi de feuilles (appelées papillons comptables) sur lesquelles les
piéces comptables seront agrafées apres pliage éventuel

Registre comptable (Journal) : c’est un document de base de la comptabilité qui rassemble toutes
les opérations enregistrées sur les pieces comptables. C’est aussi une référence pour 1’¢élaboration
des rapports financiers.

Situation financiére par projet (ex. Subvention SENRM): il permet de (i) connaitre
périodiquement le montant qui reste au niveau de la banque pour la subvention, (ii) controler les
dépenses au niveau de la bangue, (iii) tenir une comptabilité pour la subvention, (iv) suivre 1’état
d’avancement de la subvention, (v) faire le suivi de 1’utilisation des budgets versés au titre de la
subvention, (vi) faire la distinction entre la subvention et les fonds regus des autres partenaires.

Petite caisse : la gestion quotidienne des activités de I’association demandant des petites dépenses
urgentes, une petite caisse peut étre créée pour réaliser ces dépenses au moment voulu, cela
facilitera la gestion quotidienne et évitera des blocages faute d’indisponibilité de ressources
financiéres immédiatement accessibles. Cependant, le Formateur a précisé que 1’utilisation de la
caisse doit étre organisée et structurée en déterminant (i) le montant & ne pas dépasser, (ii) le genre
de dépenses a effectuer et (iii) le responsable de cette caisse. Il est a noter que chaque dépense,
minime soit-elle soit étre supportée par une piéce justificative (un bon ou une décharge). Toutes
les dépenses doivent étre enregistrées dans le cahier de caisse.
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Types de pieces justificatives (par exemple, pour la tenue d’une AG de ’ARAFA) : ils sont divers
et variés : décharge, regu, facture, bon, copie chéque, rapport d’activités ou de mission, fiche de
paiement, feuille de présence, etc.

Le Formateur a également présenté les documents financiers des Associations :

Cahier de caisse : Il sert a noter tous les mouvements d’argents liquides disponibles au niveau de
I’association. Ces mouvements concernent par exemple les opérations d’achats au comptant, des
versements de la banque a la caisse, etc. Le formateur a présenté a cet effet, un modéle de cahier
de caisse aux participants ;

Cahier de banque : 11 enregistre toutes les opérations et les transactions de 1’association avec la
banque. I s’agit des opérations des versements a la banque par 1’association ou bien par les tiers,
des retraits et dépots qui peuvent étre enregistrés dans un tableau sous forme d’entrée et sorties de
banque. Le formateur a présenté a cet effet, un modele de cahier de banque aux participants

Cahier des opérations diverses : Ou sont enregistrées toutes les opérations de prét et de crédit. Le
cahier de crédit sert a connaitre la situation des crédits que 1’association a regus. Il donne des
renseignements sur le montant du crédit, le taux d’intérét, I’annuité ou montant de versement
annuel et le montant restant a payer. Le formateur a présenté a cet effet, un modéle de cahier de
crédit aux participants ;

Cahier d'inventaire : il sert a enregistrer les informations sur les équipements de 1’association. Ces
informations sont données sous forme d’un tableau dont un modele a été présenté aux participants.

Les autres cahiers, livres ou registres : lls sont déterminés en fonction de la nature des activités
de I’association et ses besoins de gestion a savoir par exemple le registre des cotisations, la fiche
de stocks d’intrants pour les fermes membres, etc.

Parlant des états de synthese, le Formateur dira que les documents financiers seuls ne permettent pas
d’expliquer la situation de patrimoine et les résultats de fonctionnement de 1’association. Ils doivent étre

complétés par les documents de synthése et d’analyse de données. A cet effet, il a cité :

le bilan : il permet d’étudier la structure du patrimoine de 1’association sous forme de « Passif »
et de « Actif ». Le Formateur a présenté un exemple de bilan d’une ARAFA.

le compte de Produits et Charges (CPC) : Au cours de ’exercice (en général I’année civile) et
dans le cadre de son activité principale, I’association vend les produits de ses services a la
population cible, pergoit des cotisations de ses membres, des contributions de fonctionnement ou
d’activités de ses partenaires, paye son personnel salarié, 1’¢lectricité, loyer, etc. Toutes ces
opérations comptables donnent lieu a deux catégories : les rentrées de fonds (appelés produits ou
recettes) et les sorties de fonds (appelées charges ou dépenses). Le formateur a présenté le tableau
emplois -Ressources de ’ARAFA ZG en guise d’illustration.

Le formateur a également axé sa communication sur le Rapport financier annuel. A cet effet, il dira que
chaque association doit élaborer un rapport annuel qu’elle soumettra a I’AG. Ledit rapport présente les
résultats atteints par rapport aux objectifs fixés, il refléte, également la santé financiére de 1’association. Le
rapport financier doit contenir les différentes entrées/dépenses effectuées durant 1’année, la situation
globale de la trésorerie (Banque et caisse) et la situation par projet (par ex. SENRM). Enfin, dans ce rapport,
il est important de signaler les différentes lacunes ou problémes rencontrés ainsi que les le¢ons apprises.

Le formateur dira qu’une bonne préparation du Rapport financier et sa présentation devant I’AG d’une
facon compréhensible présente plusieurs avantages :
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- renseigne les adhérents sur la situation financiére et les incitent a participer dans les discussions et
a formuler des propositions pour surmonter les difficultés de financement ;

- C’est un outil indispensable pour gérer au mieux les finances de 1’association ;

- lorsque les membre du CD le préparent, ils doivent d’abord déterminer leurs objectifs. En effet, le
rapport financier et les délibérations de I’AG peuvent déboucher sur la mise en évidence des
constatations, des recommandations, des problemes de financement et la prise de décisions
adéquates ;

- Uun bon rapport financier doit permettre le contréle par les adhérents ; il faut donc qu’il soit compris
par tous et qu’il permette une participation effective et efficace de tous ;

- permettre aux adhérents de connaitre la situation financiére de leur association et d’étre en mesure
de faire des choix et propositions claires.

En guise de conclusion a sa communication, le Formateur a souligné que bien que les techniques financiéres
et administratives marquent la rigueur et la transparence en matiére de gestion de ’association, la réalité
refléte souvent autre chose puisqu’il est noté souvent des cas de fraudes qui malheureusement détourne le
role noble de I’association a un moyen d’assouvissement d’intéréts personnels d’ordre pécuniers et non
pécuniers (abus de pouvoir, favoritisme, etc.).

Ainsi, 1a bonne foi et I’éthique semble étre indispensables a une bonne gestion administrative et financiére
des associations a conclu le Formateur.

4.3 Synthese des discussions durant la formation

Durant et apreés la présentation du support de formation, la parole a été donnée aux participants pour des
contributions ou des demandes de clarifications.
Les points saillants des interventions sont résumeés ci-apres :

- Différence entre les responsabilités du Président d’ ARAFA et du Secrétaire général ;

- Non lucrativité de 1’association et 1’éligibilité de 1’utilisation éventuelle des ressources de I’ARAFA
pour appuyer les membres :

- Possibilités pour les ARAFA d’étre membres (ou actionnaires) d’une coopérative ;
- Différence entre le Bilan et le Tableau Recettes /dépenses ;
- Mode d’estimation de la valeur comptable actualisée d’un bien ou d’une propriété appartenant a une
ARAFA ;
4.4 Travaux pratiques sur les outils de gestion administrative et financiére

L’atelier a été également marqué par des travaux de groupes pour permettre aux participants de faire un
peu de pratique sur 1’utilisation des outils de la gestion administrative et financiére. C’est ainsi que deux
groupes de travail ont été créés : un pour les Secrétaires généraux des ARAFA et un pour les Trésoriers
des ARAFA.

Il était demandé a chaque groupe d’effectuer un travail spécifique en lien avec les responsabilités de ses
membres :

—>Travail demandé au groupe des Secrétaires généraux des ARAFA :

1. Rédiger un draft d’introduction du rapport d’activité annuel 2025 de ’ARAFA FATICK ;

2. Rédiger un draft de requéte de financement au projet SENRM pour organiser 1’ Assemblée
générale ordinaire de 2025 de I’ARAFA-FK a partir de la subvention mise en place ;
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3. Rediger une demande de présidence au MPIMP pour I’AG de ARAFA Fatick ;
->Travail demandé au groupe des Trésoriers des ARAFA :

Sur la base des flux financier fourni.

1. Remplir le journal de ’ANAFAS ;
2. Etablir le Tableau Emplois — Ressource de I’ANAFAS et déterminer le solde de trésorerie ;
3. Faire I’inventaire du patrimoine et établir le bilan de I’ANAFAS en considérant que :
a) L’ANAFAS dispose également des propriétés et équipements suivants :
- un terrain acheté en 2020 valant 2 000 000 FCFA ;
- unordinateur acheté en 2020 a 650 000 FCFA toujours opérationnel ;

- deux chaises achetées il y’a un mois a 5 000 F chaque, mais actuellement cassees a la
suite d’un accident.

b) Le trésorier a trouvé 75 000 dans la caisse de ’ANAFAS et 2 300 000 a la banque.

TABLEAU 5. FLUX FINANCIER DE L’ANAFAS

Date LIBELLE Montant en FCFA
13/02/2021 | Cotisation des membres 100 000
06/09/2021 | Reconnaissance de ANAFAS 50 000
11/09/2021 | Confection du cachet de la Trésoriere 8 000

Frais de Taxi remis au Coordonnateur national pour la
16/12/2021 | récupération du dossier de reconnaissance 5000
09/10/2021 | Religuat Atelier mise en place de 'ANAFAS 214 500

Transport des membres du bureau convoqués a la gendarmerie
30/10/2021 | de la Foire pour la signature des dossiers 80 000
02/04/2022 | Frais d'adhésion de 'ARAFA SL 20 000
10/04/2022 | Cotisation du mois d'Avril de 'ARAFA FK 5000
10/04/2022 | Frais d'adhésion de I'ARAFA FK 20 000
03/06/2022 | Frais d'adhésion de 'ARAFA ZG 20000
03/06/2022 | Frais Cotisation de I'ARAFA ZG 5000
03/06/2022 | Frais d'adhésion de 'ARAFA ZG 5000
07/06/2022 | Frais d'adhésion de 'ARAFAS KD 20 000
18/06/2022 | Frais d'adhésion de ARAFAS DE Matam 20000
18/06/2022 | Don d'un terrain par la Mairie 3 000 000
15/07/2022 | Achat d’un ordinateur 350 000
18/09/2022 | Crédit auprés du CMS 5 000 000

Les résultats des travaux de groupe ont été présentés et discutés en seance pléniere.
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FIGURE 20. TRAVAUX PRATIQUES DE GROUPES (SOURCE : PHOTO ATELIER)

4.5 Synthése des recommandations phares de I’atelier de formation

L’atelier a également permis aux participants de formuler des recommandations durant les discussions en
dont les plus importantes sont présentées ci-apres :

- Pour les ARAFA

- Les participants a la formation doivent restituer les enseignements acquis durant la formation aux
autres membres des bureaux des ARAFA. Cette recommandation a été largement partagée, elle
contribuerait @ améliorer les capacités des autres membres des bureaux des ARAFA en gestion
administrative et financiére. Cette restitution pourrait se faire en ligne ou par WhatsApp afin d’éviter
les colits d’organisation d’une séance en présentiel.

- Les ARAFA doivent acquérir des supports de base de la gestion administrative (registre arrivée,
registre départ, classeur chrono, etc.) et financiere (Journal, cahier de caisse, carnet de regus/décharge,
etc.) et d’organiser le systéme d’information de I’ARAFA ;

- Encourager les fermes membres a s’acquitter de leurs cotisations afin de permettre & ’ARAFA du
ressort de mieux fonctionner et d’étre a jour par rapport a ses cotisations envers I’ANAFAS. En effet,
il a été souligné que la majorité des ARAFA ne sont pas a jour par rapport a ’ANAFAS faute d’avoir
percue elles-mémes les cotisations des fermes membres.

—>Pour le ANA et le Projet SENRM

- Le projet SENRM doit poursuivre I’accompagnement financier destiné aux ARAFA a travers la
subvention pour leur permettre de fonctionner. A cet effet, il est nécessaire que la procédure!! proposée
par la « Mission d’appui a la consolidation, la formalisation et la subvention des associations

11 e protocole proposé par la mission précise qu’aprés signature par les parties concernées, le projet SENREM
procédera progressivement au versement du montant de la subvention sur la base de requétes trimestrielles signées
conjointement par le Président de ’ARAFA et le Chef d’antenne du ressort. Les demandes de financement de
I’ARAFA doivent faire I’objet d’une ampliation a ’ANAFAS lors de leur transmission a I’ANA. L’ ANA doit solliciter
I’avis de I’ANAFAS avant I’approbation des requétes de I’ARAFA. Les requétes approuvées seront confirmées par
un ANO émis par le projet SENREM avant la mise & disposition des fonds. Aprés le premier versement, toute nouvelle
requéte sera acceptée qu’apres transmission et approbation des piéces justificatives (y compris le rapport financier des
activités menées) de la requéte précédente ; les piéces justificatives doivent étre visées par le Président de ’ARAFA
et le Chef d’antenne du ressort. Tout reliquat non justifi¢ & 1’échéance de la réalisation des activités d’une requéte,
sera restitué a I’Unité de Gestion du Projet (UGP) SENREM.
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nationales et régionales des acteurs de la filiere aquacole du Sénégal » 12 commanditée par le SENRM
en 2023 concernant la subvention soit pleinement mise en ceuvre.

Il est important que les ARAFA (i) disposent des fonds qui leur sont alloués, (ii) mettent en ceuvre elles
-mémes les activités prévues, (iii) assurent elles-mémes la gestion financiére des fonds regus et (iv)
transmettent les pieces justificatives nécessaires. Cela est nécessaire pour gue les ARAFA développent
les compétences requises en gestion de subvention durant le projet afin de les rendre pleinement aptes
a gerer et justifier des fonds alloués par des partenaires durant et apreés le projet.

En conséquence, Il faut absolument que le projet SENRM évite de gérer les fonds destinés aux ARAFA
a la place des ARAFA par facilité ou par précaution ; il doit en revanche encadrer les ARAFA et les
orienter dans la gestion de la subvention telle que prévue par 1’étude précitée car « si I'on donne un
poisson a un homme, on le nourrit un jour, En revanche, si on lui apprend a pécher, on le nourrit toute
sa vie ».

Apreés tout, 'un des objectifs de I’ANA dans le processus d’organisation de la filiére aquacole est
d’autonomiser les ARAFA aux plans technique et financier afin qu’elles puissent jouer pleinement
leurs missions.

2.5 Cérémonie de cloture de P’atelier

La cérémonie de cloture de I’atelier a été présidée par M. Moussa Ndiaye, Président de I’ARAFA-FK.
Dans sa communication, il a d’abord remercié les participants au nom de tous les Présidents d’ARAFA et
de la Présidente de ’ANAFAS. Il a ensuite souligné la nécessité de restituer les enseignements acquis aux
autres membres des ARAFA et de redoubler d’efforts dans la gouvernance des ARAFA et le respect des
cotisations pour I’ANAFAS.

A sa suite, des participants ont également pris la parole pour faire part de leurs difficultés pour étre a jour
des cotisations et ont sollicit¢ de ’ANAFAS un allégement de la somme due, notamment pour les anciennes

ARAFA qui n’étaient pas fonctionnels avant le renouvellement récent de leur bureau avec I’appui du projet
SENRM.

Pour conclure, le formateur a remercié les participants pour leur intérét et leurs importantes contributions
tout au long de I’atelier. Il a rappelé également I’importance de la bonne gouvernance et exhorté les bureaux
des ARAFA a mettre en ceuvre les bonnes pratiques de gestion administrative et financiére pour assurer un
bon fonctionnement de leur organisation.

12 Réf. CI_SNREM _022 Accord de crédit IDA 71890
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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE RENOUVELLEMENT DE L’ASSOCIATION REGIONALE DES
ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE KOLDA

L’an deux mille vingt-cing et le vingt-cing janvier, & onze heures quarante-cing minutes, s’est tenue a Kolda, dans la
salle de conférence du Forum civil, 'Assemblée Générale de renouvellement de l'association dénommée :
« ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE KOLDA, (ARAFA-KD).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale de renouvellement ont signé la feuille de
présence qui est annexée au présent procés-verbal.

Le bureau de séance a été formé comme suit :

e Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
e Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de TANA/SENRM.

Le Président de séance rappelle que 'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur 'ordre du jour suivant
:Présentation du bilan moral et financier du bureau sortant de 'ARAFA

e Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;
e Questions diverses.

Délibération 1 Vérification du quorum

Aprés vérification, le Président de séance a conclu que le quorum a été atteint et que 'Assemblée générale peut
délibérer valablement.

Délibération 2 Bilan du bureau sortant

Aprés échanges, 'Assemblée générale a approuvé le bilan présenté par le bureau sortant mais a reconnu cependant
le faible niveau de mise en ceuvre des activités du plan d’action de 'ARAFA.

Délibération 3 Renouvellement du Comité Directeur

Aprés échanges, I'Assemblée générale a opté pour un renouvellement partiel de son Comité Directeur . 'Assemblée
générale a également décidé de ramener le nombre du comité directeur a 21 membres. Aprés appel de candidatures,
I'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la composition :

N°  PRENOMS ET NOM . FERME/ORGANISATION " LOCALITE TELEPHONE

FERME PISCICOLE
1. | PATHE SABALY SAMPATHE SAMPATHE 77 66119 22
2. ?X:\&DOU MBOUKOU SARE DIATTA SARE DIATTA 77 243 36 25
AMADOU WOURY BALDE | MEDINA ALPHA SADOU MEDINA ALPHA SADO 784301799
AISSATOU BALDE CEFAC/COUMBACARA COUMBACARA 78 22009 62
YAYAH SEYDY SARE COUBE SARE COUBE 783745959
FERME PISCICOLE
6. | SALIOU BALDE SAMPATHE SAMPATHE 774827211
7. | SEYDOU BOYE FERME DE SIBERE SIBERE 77 643 00 24
MOUHAMADOU DIAO COMPAGNIE DE SERVICE ET .
8. D’ALIMENTATION (CSAD) MEDINA EL HADIJI 77 680 87 65
9. MOUHAMED BALDE FERME SARE KARFA SARE KARFA 77 108 23 55
10, WILIAM DIATTA FERME DE MAHON MAHON 77 725 60 98
11; OMAR DIA BAMTARA SARE SORY BA 761712317
MOUHAMMADOU
12 SANOUSSY SEYDI FERME DIANABO DIANABO 774432477
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KAWRAL MEDINA ALPHA | MEDINA ALPHA
13| SEKOU OUMAR SEYDI SADOU SADOU
ABDOUL  AZIZ DIT ,
14| MOULAYE GAYE FERME AZIZ GAYE ET FILS SARE DIANFO
FERME AGRO PASTORALE 3}
15/ MAMADOU DIOP FOULADOU AGROBUSINESS SARE MADIOU
16/ IBRAHIMA SORY DIAO AIDA SARE COUBE SARE COUBE
17| DJAMALOU DINI BA MEDINA GOUNAS MEDINA GOUNAS
18| MAMADOU BILALY FERME DEMBEL BALDE THIDELLY
BALDE
19, DIENABOU BALDE FERME DIANABO SIBERE KOYO
20/ YOUSSOUF SOW SOW RANCH SIBERE
JEAN  PIERRE SIMON 3}
21, MANGA GIE KHADIANGA BIGNARABE

Délibération 4. Formation Bureau

UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

77 282 37 68

70683 83 64

772301213

78 2233063
77 6116901

77 526 1399

77 8017992
771948213

77 847 2204

Le Comité directeur nouvellement élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :

Sont élus par vote

POSTE NOM ET PRENOM NOM DE LA FERME Téléphone
Président Amadou Woury BALDE | Ferme Médina Alpha Sadou | 77 243 36
Vice-Président Amadou Mboukou SANE | Ferme Saré Diatta 77 243 36 25
Secrétaire général Aissatou BALDE Ferme Coumbacara 78 220 09 62
Vice-Secrétaire général Ibrahima Sory DIAO Ferme Saré Coubé 78 223 30 63
Trésorier(e) général (e) Pathe SABALY Kisal Sampathé 77 66119 22
Vice Trésorier (e) général (€) | Mouhamadou DIAO CSAD 77 680 87 65
COMMISSIONS TECHNIQUES
POSTE | NOM ET PRENOM | NOM DE LA FERME | Téléphone
1.  Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEURE
Président Abdoul Aziz dit Moulaye GAYE Ferme Aziz Gaye et Fils 70 683 83 64
Adjoint Omar DIA Bamtaré 761712317
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
Président Sekou Oumar SEYDI Kawral Médina Alpha Sadou 77 282 37 68
Adjoint Youssouf SOW Sow Ranch 77194 82 13
3. Commission AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT
Président Wiliam DIATTA Ferme de Mahou 7772560 98
Adjoint SALIOU BALDE FERME PISCICOLE SAMPATHE 774827211
4, Commission INTRANTS ET ALEVINS
Président SEYDOU BOYE FERME DE SIBERE 77 643 00 24
Adjoint Jean Pierre Simon MANGA GIE Khadial 77 847 22 04
5. Commission COMMERCIALISATION
L Mouhammadou SANOUSSY | Ferme Dianabo 774432477
Président
SEYDI
Adjoint Diénabou BALDE Ferme Dianabo 77 80179 92
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POSTE

Nom et Prénom

Nom de la Ferme

Localité Téléphone

Commissaire au Compte 1

Mouhamadou konté

Ferme Saré Tamsir

Saré Tamsir 7761317 43

Commissaire au Compte 2

Abdoulaye BALDE

Ferme de Saré DIATTA | Saré DIATTA 77 957 02 28

Commissaire au Compte 3

Moutarou BALDE

Ferme dembel BALDE Thydelly 777577047

L’ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close 'Assemblée générale de renouvellement de
I'Association a 15 heures 00 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE

M. Ablaye SOUNGUE,

CDDPI/ANA

LE SECRETAIRE DE SEANCE

M. Jean Marie SAMBOU,
Point focal ANA/SENRM
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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE RENOUVELLEMENT DE L’ASSOCIATION REGIONALE DES
ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE SEDHIOU

L’an deux mille vingt-cinq et le vingt-six janvier, & onze heures quarante-cinq minutes, au niveau du pole aquacole de
Sédhiou, 'Assemblée Générale de renouvellement de I'association dénommée : « ASSOCIATION REGIONALE DES
ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE SEDHIOU, (ARAFA-SD).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale de renouvellement ont signé la feuille de
présence qui est annexée au présent procés-verbal.

Le bureau de séance a été formé comme suit :

e Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
e Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de 'ANA/SENRM.

L’Association Nationale des Acteurs de la Filiére Aquacole du Sénégal (ANAFAS) a été représentée par Madame
Aissatou BALDE trésoriére de ladite association.

Le Président de séance rappelle que 'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant:

e Présentation du bilan moral et financier du bureau sortant de '’ARAFA

e Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;
Questions diverses.

Délibération 1 Vérification du quorum

Aprés vérification, le Président de séance a conclu que le quorum a été atteint et que I'’Assemblée générale peut
délibérer valablement.

Délibération 2 Bilan du bureau sortant

Apres échanges, I'’Assemblée générale a approuvé le bilan présenté par le bureau sortant mais a reconnu cependant

le faible niveau de mise en ceuvre des activités du plan d’action de 'ARAFA.

Délibération 3 Renouvellement du Comité Directeur

Aprés échanges, I'Assemblée générale a opté pour un renouvellement partiel de son Comité Directeur. L'Assemblée
générale a également décidé de ramener le nombre du comité directeur a 21 membres. Aprés appel de candidatures,

I'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la composition :

N° PRENOMS ET NOM FERME/ORGANISATION | LOCALITE TELEPHONE
22.| ANSOU KANTE ASCD BONA BONA 776194478
23. | MAFOUZE AIDARA GIE CHERIF EL AIDARA | BANGHERE 78 321 40 22
24.| ABABACAR A. COLY GIE BALUUTEEROO MARSASSOUM 77 8394192
25. | MOUSTAPHA DIEME KARAMBENOR MARAKISSA 772794292
26. | HENRIETTE WILLIAMS GIE SAINT JOSEPH BONA/SEDHIOU 7757322 96
27. | BOURAMA COLY FERME SOFAL NIMAZATT 77 747 99 88
28. | MOUNIROU DRAME ALATENTOU KAFO DJIAROUNE 77 975 0143
29. | YAYAH CAMARA GIE DOUA DJABI MEDINA WANDIFA 77 228 81 26
30. | BOUBACAR DIAITE GIE FARADALA SEDHIOU 77 313 76 38

CGBA DJIBANAR-
31. | MOUHAMADOU KOUWANTA NDANGUIYA DJIBANAR 77 440 12 60
32. | MAIMOUNA KONATE CFP SEDHIOU 78 323 62 56
33. | MAME PENDA SAMIKANE GIE BASSEDINA KOUNAYA 77960 43 40
34.| BINETA BADJI SIYOO BANTA SEDHIOU 77707 38 23
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35.| FANTA DAFFE KAMBEN DOUMASSOU BAKOUM 77 542 37 14
36. | SALIF SANE BAALA NAFAA INOR 77 44070 59
37.| FIRMAIN NOEL DOLIVEIRA | HORIZON PISCICOLE SEDHIOU 77 407 04 61
38.| ANSOU SANE AQUA KASOFOR SEDHIOU 77 869 56 52
39.| JOEL MANE GIE CHEZ NOUS DIATTACOUNDA 77 521 02 29
40.| FATOU BOIRO GIE NIOMOUTO BACOUM 77 262 99 42
41.| BACARY SANE GIE PECHEURS DIAFAR | DIAFAR DOUMA 77 584 53 45
42. CHEIKH  AMED  TIDIANE GIE ENDAME DIEMECOUNDA 77 666 71 63

DIALLO
Délibération 4. Formation Bureau

Le Comité directeur nouvellement élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :

Sont élus par vote

POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Président ANSOU KANTE ASCD BONA 776194478
Vice Président ANSOU SANE AQUA KASOFOR 77 869 56 52
Secrétaire général ABABACAR A. COLY GIE BALUUTEEROO 77 839 41 92
Vice-Secrétaire général MAIMOUNA KONATE CFP 78 323 62 56
Trésoriere générale HENRIETTE WILLIAMS GIE SAINT JOSEPH 77573 22 96
Vice Trésorier général BACARY SANE GIE PECHEURS DIAFAR 77 584 53 45
COMMISSIONS TECHNIQUES
POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEUR
Président BOURAMA COLY FERME SOFAL 77 747 99 88
Adjoint CHEIKH AMED TIDIANE DIALLO GIE ENDAME 77 666 71 63
Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
Président YAYAH CAMARA GIE DOUA DJABI 77 228 81 26
Adjoint BOUBACAR DIAITE GIE FARADALA 77 31376 38
Commission AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT
Président MOUNIROU DRAME ALATENTOU KAFO 779750143
Adjoint MOUSTAPHA DIEME KARAMBENOR 77279 42 92
Commission INTRANTS ET ALEVINS
Président MOHAMADOU KOUWANTA ASC DJIBANAR 77 440 12 60
Adjoint FIRMAIN NOEL DOLIVEIRA HORIZON PISCICOLE 77 407 04 61
Commission COMMERCIALISATION
Président FANTA DAFFE KAMBEN DOUMASSOU 77 542 37 14
Adjoint FATOU BOIRO GIE NIOMOUTO 77 262 99 42
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COMMISSAIRES AUX COMPTES
POSTE Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 MAHFOUZE AIDARA GIE CHERIF AIDARA 78 32140 22
Commissaire au Compte 2 MAMADOU LAMINE GIE KAMBENE 77 222 05 67
DIEME
Commissaire au Compte 3 | HERMANN HYACINTHE GIE VIENS ET VOIS 77 457 00 46
SAMBOU

L’ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close I'Assemblée générale constitutive de I'Association

a 14 heures 00 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE

M. Ablaye SOUNGUE,

CDDPI ANA

LE SECRETAIRE DE SEANCE

M. Jean Marie SAMBOU,
Point focal ANA/SENRM
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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE RENOUVELLEMENT DE L’ASSOCIATION REGIONALE DES
ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE ZIGUINCHOR

L’an deux mille vingt-cing et le vingt-sept janvier, & onze heures quarante-cing minutes, au niveau de la salle de
conférence du bureau de 'ANA de Ziguinchor, 'Assemblée Générale ordinaire de renouvellement de I'association

dénommée : « ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE ZIGUINCHOR, (ARAFA-ZG).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale de renouvellement ont signé la feuille de

présence qui est annexée au présent procés-verbal.

Le bureau de séance a été formé comme suit :

Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA;
Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de TANA/SENRM.

L’Association Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal (ANAFAS) a été représentée par Madame

Aissatou BALDE trésoriére de ladite association.

Le Président de séance rappelle que I'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant:

Délibération 1 Vérification du quorum

Présentation du bilan moral et financier du bureau sortant de 'ARAFA ;
Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;
Questions diverses.

Aprés vérification, le Président de séance a conclu que le quorum a été atteint et que '’Assemblée générale peut
délibérer valablement.

Délibération 2 Bilan du bureau sortant

Aprés échanges, 'Assemblée générale a approuvé le bilan présenté par le bureau sortant mais a reconnu cependant

le faible niveau de mise en ceuvre des activités du plan d’action de 'ARAFA.

Délibération 3 Renouvellement du Comité Directeur

Aprés échanges, I'Assemblée générale a opté pour un renouvellement partiel (1/3) de son Comité Directeur. Apres

appel a candidatures, 'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la composition :

N° | Prénoms et Nom Ferme/Organisation Localité Téléphone
16. | ALIOU DIATTA FERME IGNAMOUSSA MANGANGOULACK | 7754386 70
17.| MOUSSA GOUDIABY GIE A.A CASA ZIGUINCHOR 77 567 19 69
18. g;iAX:NDRA SOARES NANAGRO BUSINESS ZIGUINCHOR 77 348 78 59
19. | SALIOU SANE ESSIINKINE DIEGOUNE 77616 84 13
20. | ANNE LOUISE BASSENE GPF OSTREICULTURE OUSSOUYE 77 915 49 50
21. | MARIAMA DIEDHIOU GIE OUROCKALE OUONK 78290 72 34
22.| MOUSSA SANE GIE MULTI SECTORIEL ZIGUINCHOR 77 633 48 11
23.| IBRAHIMA GUEYE CAMARA | CIV KAGUITE KAGUITE 77 865 21 76
24.| ISABELLE DACOSTA TRANS AGRO ZIGUINCHOR 76 025 39 16
25.| YOUSSOUPHA DIEME GIE ASANE/GAJEP THIONK ESSYL 77 030 69 04
26. | ABY SANE GIE AMANO SINDIAN 77 550 22 63
27.| MIRA CATHERINE MANGA | ACIBENIL ETAMA 77 809 96 17
28. | BIRAM TENDENG DJIMAGNENE SELETY 76 398 82 99
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BALANKINE ACTION
29. | SEYDOU SADIO DEVELOPPEMENT THIONK ESSYL 77 307 64 05
30. | AMADOU DIEDHIOU GIE KAMANA FOUYEUYE | THIONK ESSYL 77 832 83 02

Délibération 4. Formation Bureau

Le Comité directeur nouvellement élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :

Sont élus a main levée

Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Présidente ALEXANDRA SOARES GAMA NANAGRO BUSINESS | 77 348 78 59
Vice Président MOUSSA GOUDIABY GIE A.A CASA 77 567 19 69
Secrétaire general SALIOU SANE ESSIINKINE 77616 84 13
Vice-Secrétaire Générale ISABELLE DACOSTA TRANS AGRO 76 025 39 16
Trésoriére Générale MARIAMA DIEDHIOU GIE OUROCKALE 7829072 34
Vice Trésoriere générale ANNE LOUISE BASSENE GPF OSTREICULTURE | 77 91549 50

COMMISSIONS TECHNIQUES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
1. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEUR
Président MOUSSA SANE GIE MULTI CEELORID 77 63348 11
Adjoint MIRA CATHERINE MANGA | ETAMA ACIBECIT 77 809 96 17
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET
VULGARISATION
. IBRAHIMA GUEYE
Président CAMARA CIVI KAGUITE 77 8652176
Adjoint ABY SANE GIE AMANO 77 550 22 63
3. Commission AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT
Président YOUSSOUPHA DIEME GIE ASANE/GAJEP 77 030 69 04
Adjoint BIRAM TENDENG DJIMAGNENE 76 398 82 99
4. Commission INTRANTS ET ALEVINS
Président ALIOU DIATTA FERME IGNAMOUSSA 7754386 70
Adjoint SEYDOU SADIO gél\_/éNLgllg\lFEEMENT ACTION 77 307 64 05
5. Commission COMMERCIALISATION
Président AMADOU DIEDHIOU GIE KAMANA FOUYEUYE 77 832 83 02
Adjoint ISABELLE DACOSTA TRANS AGRO 76 025 39 16
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COMMISSAIRES AUX COMPTES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 YOUNOUSSE DIEME DJIMOUTENE 77 922 24 31
Commissaire au Compte 2 MARIETOU NDEYE DIEDHIOU OUROCKALE 77 940 04 58
Commissaire au Compte 3 | ABASS GIOUDIABY GIE MONIK 77 616 90 67

L’ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close 'Assemblée générale constitutive de I'’Association
a 15 heures 20 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE LE SECRETAIRE DE SEANCE
M. Ablaye SOUNGUE, M. Jean Marie SAMBOU
CDDPI/ANA Point focal ANA/SENRM

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA 59



A .’ f’-
3 M
! J'tl!‘l -(\

Nr e

ey A e e e e

.(\.n

il 32 A
MR 8
e :.u.\.;......r...h
M : : 4
.u.:-h,h. —

ﬁ\..rT.:::.;

et AN e {0 /1
e "

AW i, O

13 NENNOU OAN

n
=
@
LN
N
-
2
a
=
o
=
>
[~
2
wl
7
~
a
O
>

Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

O SENRM

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA




SENRM UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

.
=~
‘

T
I 8
v ;}

v
~

o
X —a
B\ .

- e

$

Ly

o

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA




g SENRM UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

/I- Projet de Gestion des Ressources naturelles au Sénégal

Rapport Mission étape 2. Formation en gestion Administrative et financiére des 14 ARAFA




£
==

UGP / SENRM-MPIMP (P175915)

/

es naturelles au Sénégal

Projet de Gestion des Ressourc

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE RENOUVELLEMENT DE L’ASSOCIATION REGIONALE DES
ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE SAINT-LOUIS

L’an deux mille vingt-cing et le neuf février, a onze heures quarante-cing minutes, s’est tenue & NDIAYE, au niveau de
la salle de conférence du Centre Interprofessionnel de Formation aux métiers de I'Agriculture (CIFA), 'Assemblée
Générale de renouvellement de I'association dénommée : « ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE
AQUACOLE DE SAINT-Louis (ARAFA-SL).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale de renouvellement ont signé la feuille de
présence qui est annexée au présent procés-verbal.

Le bureau de séance a été formé comme suit :

e Président : M. Bakary BIAYE, Chef d’Antenne Nord/ANA ;
e Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de TANA/SENRM.

L’Association Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal (ANAFAS) a été représentée par
Monsieur Mamadou Lamine DIAGNE, membre de ladite association.

Le Président de séance rappelle que 'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant:

e Présentation du bilan moral et financier du bureau sortant de '’ARAFA
e Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;
e Questions diverses.

Délibération 1 Vérification du quorum

Aprés vérification, le Président de séance a conclu que le quorum a été atteint et que 'Assemblée générale peut
délibérer valablement.

Délibération 2 Bilan du bureau sortant

Aprés échanges, 'Assemblée générale a approuvé le bilan présenté par le bureau sortant mais a reconnu cependant
le faible niveau de mise en ceuvre des activités du plan d’action de 'ARAFA.

Délibération 3 Renouvellement du Comité Directeur

Aprés échanges, 'Assemblée générale a opté pour un renouvellement partiel de son Comité Directeur . Aprés appel
de candidatures, 'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la composition :

N° | Prénoms et Nom Ferme/Organisation Localité Téléphone

1 ABDOULAYE FAYE MAME THIORO KASSAK SUD 77 551 02 36
2 THIERNO MBODJ AISSATA COUMBA FALL PODOR 77 538 68 29
3 MAREME SOW GAYEH GAYEH 77 386 04 51
4 ALLASSANE LY PELLITAL FANAYE 77 536 30 15
5 AISSATA NDIAYE PENDA SARR PODOR 77 458 92 18
6 MAMADOU SENE GAYA 2 GAYA 2 77 565 95 35
7 OUMAR DIACK WAGRI NDOMBO 77 207 33 07
8 EL HADJI DIOP FERME CHEIKOU OUMAR | RICHARD TOLL 77 680 25 45
9 DAOUR HANNE FERME DE L'AVENIR SAVOINE 77 542 52 07
10 | OUMI KALSOUM DIACK KEUR GUI DAGANA 77 169 52 48
11 | HABIB OUSMANE LY GIE BAMTARE PODOR 77 377 04 37
12 | SIDY DIOP FERME MAME ROKHYA ROSS BETHIO 77 955 14 46
13 | ASSANE DIAKHATE DOUERA PISCICULTURE PODOR 77 632 17 24
14 | AWA KANE GIE DJARBA PODOR 77 526 74 54
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15 MARIAMA LO GIE TAKOU LIGEYY PODOR 77 948 02 48
16 NDEYE DIAO MBODJI GIE SAMBA YIBA PODOR 77 813 26 40
17 ABDOULAYE SENE TALIBE CHEIKH NDOMBO 77 200 19 92
18 OUMAR SY UAPP PODOR 78 18586 02
19 ASTOU LO FAWAD WELLE RICHARD TOLL 77 563 21 39
20 ABDOURAHMANE FALL DELTA VERT KASSACK SUD 77 62899 13
21 RAMATOULAYE MBODJ AISSATA COUMBA FALL PODOR 77 14094 15

Délibération 4. Formation Bureau
Le Comité directeur nouvellement élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :

Sont élus a main levée

Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Président ABDOULAYE FAYE MAME THIORO 77 551 02 36
Président adjoint THIERNO MBODJ AISSATA COUMBA FALL 77 538 68 29
Secrétaire général adjoint DAOUR HANNE FERME DE L'AVENIR 77542 52 07
Trésoriére générale AISSATA NDIAYE PENDA SARR 77 458 92 18
COMMISSIONS TECHNIQUES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEUR
Président ASSANE DIAKHATE DOUERA PISCICULTURE 7763217 24
Adjoint AWA KANE GIE DJARBA 77526 74 54
Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
Président OUMI KALSOUM DIACK KEUR GUI 77169 52 48
Adjoint MARIAMA LO GIE TAKOU LIGEYY 77948 02 48
Commission AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT
Président OUMAR DIACK WAGRI 77 207 33 07
Adjoint HABIB OUSMANE LY GIE BAMTARE 7737704 37
Commission INTRANTS ET ALEVINS
Président ALLASSANE LY PELLITAL 77 536 30 15
Adjoint OUMAR SY UAPP 78 185 86 02
Commission COMMERCIALISATION
Président RAMATOULAYE MBODJ AISSATA COUMBA FALL 7714094 15
Adjoint ASTOU LO FAWAD WELLE 77 563 21 39
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COMMISSAIRES AUX COMPTES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 OULEYE LABAYE SY PELLITAL 774237705
Commissaire au Compte 2 FATY SARR DIEYMAYO 770143410
Commissaire au Compte 3 DJIBRIL HANNE FERME DE L'AVENIR 77 725 80 56

L’ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close I'Assemblée générale de renouvellement de
I'Association a 15 heures 10 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE LE SECRETAIRE DE SEANCE
M. Bak’ary BIAYE, M. Jean Marie SAMBOU
Chef d’Antenne Nord Point focal ANA/SENRM
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/,- Projet de Gestion des Ressourc:

PROCES-VERBAL DE L’ ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTIVE DE L’ ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE
AQUACOLE DE DAKAR

L’an deux mille vingt-cing et le quinze février, a dix heures, s’est tenu au siége de 'ANA, 'Assemblée Générale
constitutive de I'association dénommeée : « ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE DAKAR
(ARAFA-DK).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale constitutive ont signé la feuille de présence qui

est annexée au présent procés-verbal.
Le bureau de séance a été formé comme suit :

e Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;
e Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de 'ANA/SENRM.

L’Association Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal (ANAFAS) a été représentée par Madame

Khadidiatou SECK, membre de ladite association.

Le Président de séance rappelle que I'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant:

o Lecture et adoption des statuts ;
e Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;
e Questions diverses.

Délibération 1 Mise en place du Comité Directeur

Aprés appel de candidatures, 'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la

composition :
N° Prénoms et Nom Date et Lieu de Naissance Ferme/Organisation Téléphone
11. | MAODO YOCK 25/05/1982 a Dakar AGRO DJOLOF 774411506
12. | MAME BAO DIAO 14/11/1992 & Dakar FERME KEUR AWA DADO 78 427 02 49
13. | FATIMA ROLY DIAGNE 04 /04 /1960 A DAKAR UNION DES COEURS 77 484 46 89
14. | YAYI BAYAM DIOUF 02/11/1958 a Dakar NAATANGUE/COFLEC 77 520 09 16
15. | TINE NDOYE 25/08/1963 a Rufisque CONSEIL NATIONAL DU CRU | 77 417 65 85
16. Q%‘I@EATOU MBAYANGUE 16/06/1980 & Tambacounda FABOU 77 522 13 53
17. | AMINATA BANDA KANE 08/02/1973 A KHOMBOLE ACD 77 75591 55
23/03/1959 & Déni  Malick | BASSIN DE RETENTION DE
18. | AMADOU CAMARA GUEYE SEB| PONTY 76 153 18 89
19. | BABACAR DIAO 26/01/1961 a CONAKRY SOFA GROUP 77 649 25 62
20. | MAME KEUM NDOYE 03/02/1969 A RUFISQUE MARE NANE 7763092 76
21. | DJIBRIL SALL 22/12/1953 a Sébikotane FERME BELVEDERE 77 766 33 45
22. | NDEYE MAMA TOURE 02/09/1957 a Dakar FIDAL 77 639 58 92

Délibération 2. Formation Bureau

Le Comité directeur élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :
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Sont élus a main levée

Poste Nom et Prénom Date et lieu de naissance Nom de la Ferme Téléphone
Président BABACAR DIAO 26/01/1961 & CONAKRY SOFA GROUP 77 649 25 62
Vice-Présidents QX';INEATA BANDA | 08/0211973 4 KHOMBOLE | ACD 77755 9155
Secrétaire général MAME KEUM NDOYE | 03/02/1969 a RUFISQUE MARE NANE 7763092 76
Ve Sauetlie FATIMA ROLY DIAGNE | 04 /04 /1960 4 DAKAR UNION — DES | 77 484 46 89
général COEURS

C e . BASSIN DE
Trésorier général | AMADOU CAMARA é?’LljoEﬂ%g a Deni Malick | perenTION DE | 76 153 18 89
SEBI PONTY
Vice-Trésoriére ADJARATOU .
el MBAYANGUE MBAYE 16/06/1980 a Tambacounda | FABOU 77522 1353
COMMISSIONS TECHNIQUES
Poste | Nom et Prénom | Nom de la Ferme | Téléphone
Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEUR
Président TINE NDOYE CONSEIL NATIONAL DU CRU 77 417 65 85
Adjoint BABACAR DIAO SOFA GROUP 77 649 25 62
Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
Président YAY| BAYAM DIOUF NAATANGUE/COFLEC 77 520 09 16
Adjoint AMADOU CAMARA

BASSIN DE RETENTION DE SEBIPONTY | 76 153 18 89
Commission AMENAGEMENT, EQUIPEMENT, INTRANTS ET ALEVINS

Président MAODO YOCK AGRO DJOLOF 774411506
Adjoint MAME BAO DIAO FERME KEUR AWA DADO 78 42702 49
Commission COMMERCIALISATION
Président DJIBRIL SALL FERME BELVEDERE 77766 33 45
Adjoint ADJARATOU MBAYANGUE MBAYE FABOU 77599 1353
COMMISSAIRES AUX COMPTES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 DJIBRIL DIENG FIDAL 77 324 56 96
Commissaire au Compte 2 AWA DIAGNE YONOU YOKOUTE 7755923 12
Commissaire au Compte 3 ASTOU GAYE MDS 77 404 32 54

L'ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close 'Assemblée générale constitutive de I'Association
a 13 heures 30 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE LE SECRETAIRE DE SEANCE

M. Jean Marie SAMBOU

M. Ablaye SOUNGUE, )
CDDPI ANA Point focal ANA/SENRM
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Projet de Gestion des Ressourc

PROCES-VERBAL DE L’ ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTIVE DE L’ ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE
AQUACOLE DE TAMBACOUNDA

L’an deux mille vingt-cing et le vingt-trois février, a dix heures, s’est tenu dans la salle de conférence de la Mairie de
Tambacounda I'Assemblée Générale constitutive de l'association dénommée : « ASSOCIATION REGIONALE DES
ACTEURS DE LA FILIERE AQUACOLE DE TAMBACOUNDA (ARAFA-TC).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale constitutive ont signé la feuille de présence qui
est annexée au présent procés-verbal.

Le bureau de séance a été formé comme suit :
e Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;

e Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de TANA/SENRM.

L’Association Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal (ANAFAS) a été représentée par Madame
Aissatou BALDE, membre de ladite association.

Le Président de séance rappelle que I'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant:

o Lecture et adoption des statuts ;
e Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;
e Questions diverses.

Délibération 1 Mise en place du Comité Directeur

Aprés appel a candidatures, I'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la
composition:

N° ACIEIR G Da.t 2 @ I oB Ferme/Organisation Localité Téléphone

Nom naissance
AMINATA FERME DES FEMMES DE

1. BATHILY 03/01/1982 A BAKEL BAKEL BAKEL 77 356 12 27

2. gﬁ@RY 20/10/1997 A BOTOU | FERME DE TAMBA TAMBA 77 497 16 05

3.| DABO SECK 08/12/1986 A TAMBA | GIE YAAKAR NIANI KOUSSANAR 77 36309 55
MOUSSA 25/07/1968  SAME L

4, LOUCAR NGEYENE GIE BOKK DIOM SAM NGUEYENE 77 308 12 89

5.| FATOUDIOP | 20/04/1971 A DAKAR | CCF TAMBA TAMBA 77 891 28 01

6.| SALIF SALL 16/12/ 1986 A TAMBA | FERME ARAS TAMBA 78 514 01 81
TOUMANY 18/05/1970 A | FERME DE

7| KETA NETTEBOULLOU NETTEBOULLOU NETTEBOULLOU 775523520
MAMADOU 10/06/1990 A

8. FALL GOULOUMBOU FERME DES PECHEURS | GOULOUMBOU 78 766 30 44
IBRAHIMA 02/08/1954 A .

9. KOITA MANAEL FERME DE MANAEL MANAEL 77558 73 39

17/07/1987 A
10| OUMAR DIA KEDOUGOU FERME DE EMOSF TAMBA 77 500 03 80
10/04/1977 A . ]

11| ALI DEMBELE GALLADE FERME DE DEMBELE GALLADE 7791154 29
OUSMANE 17/04/1996 A FODE FODE  COUNDA

12 BAvo COUNDAANSOU | C'E TAARO ANSOU 771001219
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Le Comité directeur élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :

Sont élus a main levée

Poste Nom et Prénom Date et lieu de naissance Nom de la Ferme Téléphone
N 18/05/1970 A | FERME DE
Président TOUMANYKEITA | NeTTEBOULLOU NETTEBOULLOU | /79923520
o AMINATA FERME DES
Vice-Présidente BATHILY 03/01/1982 A BAKEL FEMMES DE BAKEL 77 356 12 27
L, 17/04/1996 A FODE
Secrétaire général OUSMANE BAYO COUNDA ANSOU GIE TAARO 77100 1219
, L MOUSSA 25/07/1968 SAME
Vice-Secrétaire général LOUCAR NGEYENE GIE BOKK DIOM 77 308 12 89
Trésoriére générale DABO SECK 08/12/1986 ATAMBA | GIE YAAKAR NIANI | 77 363 09 55
Vice-Trésoriére générale | FATOU DIOP 20/04/1971 ADAKAR | CCF TAMBA 77 891 28 01
COMMISSIONS TECHNIQUES
POSTE | NOM ET PRENOM | NOM DE LA FERME | LOCALITE
1. Commission PARTENARIAT ET RELATION EXTERIEUR
Président SALIF SALL FERME ARAS TAMBA
Adjoint ALI DEMBELE FERME DE DEMBELE GALLADE
2. Commission COMMUNICATION, RENFORCEMENT DES CAPACITES ET VULGARISATION
Présidente DABO SECK GIE YAAKAR NIANI KOUSSANAR
Adjoint TOUMANY KEITA FERME DE NETTEBOULLOU NETTEBOULLOU
3. Commission AMENAGEMENT, EQUIPEMENT, INTRANTS ET ALEVINS
Président IBRAHIMA KOITA FERME DE MANAEL MANAEL
Adjoint BAKARY DIABY FERME DE TAMBA TAMBA
4. Commission COMMERCIALISATION
Présidente AMINATA BATHILY FERME DES FEMMES DE BAKEL | BAKEL
Adjoint OUMAR DIA FERME DE EMOSF TAMBA
COMMISSAIRES AUX COMPTES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 ADAMA SAMBA FALL FERME DE GOULOUMBOU 7789169 17
Commissaire au Compte 2 CHEIKH OMAR CISSOKHO FERME DE SAMBA GOUYE 7771679 28
Commissaire au Compte 3 ALIOUNE DIALLO FERME DE MANAEL 78 393 08 87

L’ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close I'Assemblée générale constitutive de I'Association

a 13 heures 45 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE

M. Ablaye

SOUNGUE,

CDDPI ANA
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PROCES-VERBAL DE L’ ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTIVE DE L’ ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA FILIERE
AQUACOLE DE KEDOUGOU

L’an deux mille vingt-cing et le vingt-quatre février, a dix heures, s'est tenu dans la salle polyvalente du CDEPS de
Kédougou I'Assemblée constitutive de I'association dénommée : « ASSOCIATION REGIONALE DES ACTEURS DE LA
FILIERE AQUACOLE DE KEDOUGOU (ARAFA-KG).

Les délégués des structures représentées a cette Assemblée générale constitutive ont signé la feuille de présence qui

est annexée au présent procés-verbal.

Le bureau de séance a été formé comme suit :

e Président : M. Ablaye SOUNGUE, CDDPI/ANA ;

e Secrétaire : M. Jean Marie SAMBOU, Point focal de TANA/SENRM.

L’Association Nationale des Acteurs de la Filiere Aquacole du Sénégal (ANAFAS) a été représentée par Madame
Aissatou BALDE, membre de ladite association.

Le Président de séance rappelle que I'Assemblée générale constitutive est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant:

o Lecture et adoption des statuts ;
e Election des membres du Comité Directeur et du Bureau exécutif ;

e Questions diverses.

Délibération 1 Mise en place du Comité Directeur

Aprés appel a candidatures, I'Assemblée Générale a procédé, a I'élection du Comité Directeur dont voici la

composition:
N° Prénoms et Nom Da?e S el Ferme/Organisation Localité Téléphone

Naissance

1. glc‘\'\ffg OU  SALIOU 13/07/1991 A BARA REVEIL ITATO 78 256 03 50

2. | ARFANG DIAKHITE OC‘g(l)J3l\/l1T?A?6 A SAME MASSIF FOUTA DIALON | SAME KOUTA | 77 508 07 83

3. | KADIDIATOU DIALLO | 15/10/2001 A HABIBOU | DIOKHERE ENDA ITATO 78 340 13 40

4. | KADIATOU CAMARA | 22/08/1997 A SEGOU HALDI FOTTI ITATO 78 852 30 44

5. | HALIMATOU DIALLO | 01/01/2000 A BARA DOUDA BOURAKA ITAO 78 593 60 46
07/04/1993 Al o .

6. | KADIDJA DRAME KEDOUGOU FEDEBAMTARE ITATO 77 956 01 57
02/06/2002 A TEPERE

7. | AMINATA CISSOKHO DIANTOUN KAWRAL ITATO 77 9316392

8. | HABIBATOU DIALLO 15/04/1997 A IBEL LIGUI MAWOUDI ITATO 78128 92 17

9 giDOULAYE AMADOU | 1110611962 A KEMEMER | GIE KMS SAME COUTA | 775199179

MAIMOUNA  CHERIF | 04/03/1988 A
10. DIALLO KEDOUGOU GIE REWBE NGOLOMBE 77 432 58 88

Délibération 2. Formation Bureau

Le Comité directeur élu a procédé a son sein a I'élection de son bureau dont voici la composition :
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Poste Nom et Prénom Date.et lieu de Nom de la Ferme Téléphone
naissance
L ABDOULAYE AMADOU | 04/06/1962 A
Président BA KEMEMER GIE KMS 775199179
, " MAMADOU  SALIOU | 13/07/1991 A
Vice-Président DIALLO BARA REVEIL 78 256 03 50
i 07/04/1993 A | _. . .
Secrétaire général KADIDJA DRAME KEDOUGOU FEDEBAMTARE 77 956 01 57
, e 04/03/1976 A | MASSIF FOUTA
Vice-Secrétaire général ARFANG DIAKHITE SAME COUNTA | DIALON 77 508 07 83
Trésoriére générale KADIDIATOU DIALLO :&;?ézgy A DIOKHERE ENDA 78 34013 40
: T MAIMOUNA  CHERIF | 04/03/1988 A | GIE REWBE
Vice-Trésoriére générale DIALLO KEDOUGOU NGOLOMBE 77 432 58 88
COMMISSAIRES AUX COMPTES
Poste Nom et Prénom Nom de la Ferme Téléphone
Commissaire au Compte 1 DJENABOU BOUBANE BEYDARE 7703317 29
Commissaire au Compte 2 KEBA DIALLO GIE NENE GOTO 77 097 87 02
Commissaire au Compte 3 SIRA DIOUMA DIALLO DENTAL REWBE 782359473

L’ordre du jour étant épuisé, le Président de séance a déclaré close I'Assemblée générale constitutive de I'Association

a 13 heures 00 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE

M. Ablaye SOUNGUE,

CDDPI ANA

LE SECRETAIRE DE SEANCE

M. Jean Marie SAMBOU
Point focal ANA/SENRM
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Liste des membres fondateurs de ARAFA KG

N° Prénoms et Nom Da?e S Ferme/Organisation Localité Téléphone

Naissance

, | MAMADOU  SALIOU | 13167/1991 ABARA | REVEL ITATO 78 256 03 50

| DIALLO

o | AREANGDIAKHITE | 20 B 1570 A SAME | yassie FouTA DIALON | SAME KoUTA | 775080783

5 | KADIDIATOU DIALLO | 15/10/2001 A HABIBOU | DIOKHERE ENDA TATO 78 340 13 40

4| KADIATOU CAMARA | 22/08/1997 A SEGOU | HALDI FOTTI TATO 78 85230 44

s | HALIMATOU DIALLO | 01/01/2000ABARA | DOUDA BOURAKA TAO 78593 60 46
07/0411993 Al e ,

6. | KADIDIADRAME | 1001 %0 FEDEBAMTARE ITATO 77 956 01 57
0200612002 A TEPERE

7. | AMINATA CISSOKHO | 2 01 KAWRAL ITATO 77 93163 92

5 | FABIBATOUDIALLO | 15/04/1997 A IBEL LIGUI MAWOUD! TATO 7812892 17

o. | el OUHAYE AMADOU T 04106/1962 A KEMEMER | GIE kS SAME COUTA | 775199179

MAIMOUNA  CHERIF | 04/03/1988 A
10 D psded GIE REWBE NGOLOMBE 77 43258 88
‘ DJENABOU
11| DJENABOU BOUBANE | 08/03/1988 4 ITATO | 08BEYDARE o | 770331729
, 09/06/1985 & MADINA o ,
12| KEBA DIALLO v GIE NENE GOTO KEBADIALLO | 77097 87 02
13| SRADIOUMADIALLO | 02/05/20014 ITATO | DENTAL REWBE S o OMA | 78 235 0473
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